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cadres

Henri Germain,
un cartésien
de la banque

i ‘Tard venu a la banque et 2

avait créeée,
Crédit Lyonnais.

arante ans, notait Stendhal, point
sif de |a carriére d'un homme et
it lequel il est bien rare d'entrer
les grandes affaires de la société.»
ermain sut attendre, « Pendant
te-neul ans — écrit son fils qui
eure son seul bicgraphe — il se
ha; il mit quarante autres années
rouver, ‘4 se perfectionner, a
P! »  Descendant fortuné
lamille lyonnaise — un de

ux fut échevin de la ville — il

sir, se préparer & une exis-
|I ‘voulait éloignée des sen-

les hommes
qui ont fait
I'industrie
francaise




B Henrl Germain (Suite do'(a page 53,)

faire sortir 'argent du bas de laine

lui laisse entrevoir les grands
es du libéralisme économlqus.
Au cours des derniéres années de la
rchie da_;unilel. il vient & Paris du capital — modeste — de 20 m

Le « _sterile esprit dwlsé en 40000 actiens. Principal

juri- ire avec 2 150 actions, Henri

Germain précisera progressivement, et
a grand renfort de publicité, sa poli-

et les premigres industries chimigues.
Les financiers genevois ont aussi
participé largement a la constitution

tion de 1848, il quilte Paris et, de
ra Lyon, adhére & un parti « trés
cé ». Mais le virus politique « chez QUB ques: ctraﬁons
' bon jeune homme » qui, bientat, se

“d'Henri Germam
satténue. Les deux solides

unes lyonnaise et savoyarde, unies & : bd
r ce mariage, permettent au couple
ivre pendant dix-sept ans dans un
(ueux domaine aux portes de Lyon.
nées obscures pendant lesquelles
i Germain, dans |'entourage des
t-Simoniens, s'initie pourtant aux
res. |l se lie d'amitié avec Arlés-
ur et Enfantin, est admis a fré
r les cercles de cette aristocratie
triels et de théologiens des
nouveaux. En 1855, il est admi-
ur des Houilleres de Montvam-
it de La Béraudiére, quatre ans
ard il fonde, avec Arlés-Dufour,
agasin Général des Soies. Pendant
es années, avec discrétion mais
rs impétueux, il anime la Com-
Genérale des Eaux et plusieurs
s metallurgigues du  Centre,
ent la Compagnie des Forges

illon-Commentry.
'Hughes Darcy, préfet de Lyon,
s-secrélaire au minisiére de
eur, Henri Germain continue de
rer pour I'avenir de sérieuses
endatlons politiques et admi-
son Bxpérlenca

i Conslsfuar une clientéle nom-
| breuse reorutée dans toutes las
classes de fa population, aussi
bien parmi les artisans et les
pelits capitalistos que parmii les
g ands négociants et les riches
dustriels; mettre & la disposi-
ublic les services les
faire naitre ainsi un

la réglon Iyun-
heurtent a

mins de fer, depuis la loi de 1842, doit
aux Laffitle et aux Pereire. Mais il
conteste les pnnckpes bancaires alors
en usage, volontiers aventureux, pro-
mettant des gains élevés, mais trop
souvent aléatoires. Il faut préciser
que la banque du début du XiXe siécle
apparaissait, comme I'écrivait un chro-
niqueur de celte époque, étre aux
mains de magiciens dangereux...» En
fendant le Crédit Lyonnais, Henri Ger-
main enlendit mettre la spéculation,
comprise dans son sens le plus noble,
a la portée de lous.

Une banque ftransparente

A ses yeux, les élablissements de cré-
dits devaient dissiper cette impression
de mystére et ouvrir largement feurs
portes aux public. Il lui paraissait
necessaire, par une diversification
croissante des clientéles et aprés de
sérieuses éludes préalables des opéra-
tions projetées, d'assurer la « sociali-
sation » des risques.
Ainsi de 140 deposants a vue, le pre-
mier mois, le Crédit Lyonnais aura la
confiance de 10000 déposants deux
ans plus tard. Des l'origine, Henri Ger-
main insiste, dans une circulaire remise
a sa clientéle, sur les services que le
nouvel organisme financier peut lui
offrir : on n'exige qu'un faible dépdt
initial, aucun frais d'ouverture de
compte, large eventail de titres admis
en garanlie d'avances, modicité de la
commission prélevée sur les opérations
de bourse, ete.
Le succés ne se fait pas attendre. En
mains de trois ans, le Credit Lyonnais
recueille 40 millions de dépdls, somme
considérable si l'on songe que l'an-
cienne Bangue de Lyon — au ceeur des
affaires de grands travaux el de
l'exploitation des houilleres du Centre
— avait mis plus de dix ans pour en
recevoir quatre fois moins... :
a parlé, a cetle occasion, de pelite
révolution financiére. En réalité, la
jeune banque, encora pmulnciale ne
fait que transposer 'expérience bri-
tanniqua des Jolnt tock banks ol les
des pelits épargnants sont mis
position de [indusirie el du
'se. propose, dira
‘aux actionnaires, d'al




' sécurité d’abord

ﬁ Henri Germain (Suife de Ja page 55,

ge facilement

. sont
‘gécrites l'origine et les ambitions de
cette bangque de depét, les diverses
-opératinns et les garanties essentiel-
les qu'offre le Crédit Lyonnais, Le
‘Seiut public, publication locale, ingi-
" |era alors... »modestes bourgeacis, aussi
. pien que financiers opulents » a |ui
confier leurs dépols. La banque affir-
me déja hautement ses objectifs : elle
‘yeul réaliser « cette démocratisation du
| cradit que les gigantesques créations
~ parisiennes ont vainement promise
. A la France ».

Les legons de la crise

C'est lui, sans aucun doute, qui or-
‘chestre cette campagne publicitaire,
qui congoit seul et dirige la politique
" bancaire de I'établissement. Sa vie va
désormais se confondre intimement, &
Jexception de quelques « divertisse-
~ ments » politiques, avec celle de la
sociélé qu'il anime. A travers I'exten-
n progressive du réseau régional
e la banque, de son implantation &
laris dés 1867, de son expansion a
(-I‘ ranger, on décéle la volonté de
uissance de son fondateur, mais aussi
on souci « d'accompagner » |'extraor-
“dinaire’ brassage d'affaires qui carac-
" lérise le Second Empire finissant, et
n délinitive, de garantir aux petits
.artgnams la sécurité de leurs place-
nts.
fondateur du Crédit Lyonnais s’est
0sé des regles de gestion qui diffé-
nt de celles des grandes banques
ffaires : il refuse les participations
trielles et leur préfére des emplois.
lguides ou réalisables a court terme,

C

ses

entreprises, la banque de dépot

pas ses fonds propres ou ceux

i sont confiés, elle contribue né-

ins directement au développe-

ol économique. En 1878, aprés 15

de dynamisme, le Crédit Lyon-

‘acquiert la premiére place parmi
nques frangaises.

| Germain contréle tout, décide

r et dernier ressort d'une pri-

pation ou de la création

le, et étudie minutieu-

ler, Signalons & cet

intéressant —d'?qa

du bibliothécaire. Le premier bulletin
quotidien de renseignement sortait
quinze jours plus tard, alors que les
rédacteurs travaillaient encore... dans
la salle-a-manger du président.

Mais I'ascension n'a-t-elle pas été trop
rapide? La spéculation. stimulée par
l'incertitude politique, se déchaine.
« Nous revenons a la rue Quincam-
poix », observait alors Paul Leroy-
Beaulieu. Par réaction, la gestion pru-
dente du Credit Lyonnais n'échappe
pas aux reproches des actionnaires.
Des rumeurs circulent, s'amplifient. La
jeune bangue du boulevard des Ita-
liens a-t-elle perdu de fortes sommes
en Bourse? En cing jours, l'agence de
Marseille est assaillie de demandes
de retrail de dépots.

Henri Germain donne aussitdt ses ins-
tructions : faire rentrer les crédits pay
caisse, en elever les conditions, les
échelonner sans précipitation. Il fixe
la régle d'or de cette politique : « If
faut désormais que nous ayons tou-
jours, sous forme d'encaisse de Lon-
dres (1), de bancables et de reports,
une somme égale a celle de nos dé-
péts a vue et de nos comptes créan-
clers. »

La mesure étail sage, car les événe-
ments se précipitaient : la crise, en
effet, se déclare. Dans les derniers
jours de 1881, les bourses de province
suspendent leurs liquidations et I'Union
Geénerale doit fermer ses portes. en-
trainant, dans sa faillite, une multitude
de petits établissements ' financiers.
Henri Germain, précédant les efiets
prévisibles de la contagion, crdonne
de dénoncer les reports, de mettre un
frein aux' diverses facilités de caisse.
Il lu faut accélérer, impitoyablement,
les rentrées de fonds et les concentrer
sur le siége parisien.

Sans doute momentanément affaibli,
le Credit Lyonnais a su neéanmoins
résister et renforcer ainsi la confiance
que le public met en lui. Son président
tire les legons de celte premiére
épreuve : la banque doil, et c'est le
premier principe, offrir une sécurité
absolue a sa ntéle par la liquidité
de ses réemplois, la rigueur de ses in-
ventaires, sa rencnciation aux parti-
cipations  industrielles. La sécurité,
anfin, nécessite des disponibilités pro-
pres importantes.

Pour une démocratie cultivée
Tant par le choix de ses collabora-

chniciens da sa banque, que par le
uci réc

dmﬁ.inr’u los avairs disponiblos

'

teurs immédiats, qu'il prend parmi les
jon et d'exactitude qu'il
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Henri Germain
(Suite de la page 57.)

un initiateur

révéle lors de |'examen d'un dossier

ouau moment de la décision 4 prendre,

. Henri Germain veillera sans cesse a

a::cm!tre le capital-confiance de Ia

 cociété. A la fin du siécle le nombre
des deposants-titres passera, dans ces

. conditions, de 30500 en 1887 & 94 500

' 6t celui des comptes de dépéls de

98000 & 228 000. Avec un bilan de

1702 millions de francs, le dernier

jour du XIX¢ siecle, le Crédit Lyonnais

_alteint une importance encore jamais

dépassée par une banque commer-

ciale — fut-ce par la Lioyds Bank, le

“plus important des établissements

financiers de la City.

Aussi, avant que cet établissement

ait atteinl, comme son fondateur au-

trefois, le seuil fatidique des quarante
ans, Henri Germain, aprés avoir fait
d'Adrien Mazerat son successeur dé-

signé, peul-il céder & nouveau a sa pas-
~ sion de la politique qui ne s'était d'ail-
leurs jamais tout a fait assoupie... Par-

lementaire pendant vingt ans, s'il n'a-

it voulu mettre en pratique ses con-
ceptions bancaires pour mieux les faire

“friompher, il eut joué un réle politique

de premier plan. Président du groupe

cenire gauche a la Chambre, il se
ait partisan dune « démocratie
jans laquelle chagque jour un plus

d nombre arrive par le travail et

struction au partage de l'aisance et

linfluence. »
cdtés de Thiers, de Dufaure, de
mir Perier, il prenait part a toutes
discussions importantes sur fes fi-
es et la comptabilité de I'Etat, le
ime des échanges extérieurs, |'émis-
maonétaire, les grands travaux, La
ure de ses discours politiques, réu-
n delx volumes, prouve que le
icien libéral l'emporte sur le
iste. En 1886, il succéda a son
pére, Adolphe Vitry, préfet de
ire, gouverneur de la Banque de
el président du Conseil d'Etat,
section d'économie politique de
idémie des Sciences Morales et
itigues.

“faha des honneurs, Henri Germain
en 1905, étant toujours resté
sus de la mélée des profession-

de la politique et des amateurs
finance, Mals ses conceptions
estion d'une banque allaient
_développement du réseau
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