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M O R T D E M . L O U I S I S A A C 

N o t r e E c o l e e t n o t r e Assoc ia t ion v i ennen t de faire u n e p e r t e i r r éparab le en 
la p e r s o n n e de M . L o u i s I saac , ancien p r é s i d e n t et p rés iden t hono ra i r e du Con­
seil d ' a d m i n i s t r a t i o n de l ' E c o l e , décédé le m a r d i 14 m a r s , dans s a 75° année . 

M . L o u i s I s aac a v a i t p o u r no t r e Assoc ia t ion u n e s y m p a t h i e dont il ava i t 
d o n n é de n o m b r e u s e s p r e u v e s . Il la cons idéra i t c o m m e l ' auxi l ia i re indispen­
sable de l ' E c o l e , il s u iva i t ses p r o g r è s avec l ' i n t é rê t le p lus b ienvei l lant , 
p r ê t a i t t o u j o u r s l 'ore i l le à ses v œ u x , s ' emp loya i t à les faire abou t i r , et pro­
d i g u a i t à son b u r e a u les consei ls affectueux e t les e n c o u r a g e m e n t s les p lus 
p r é c i e u x . 

I l é t a i t r é e l l e m e n t des n ô t r e s ; il a s s i s t a i t à nos fêtes avec p la i s i r . Il a 
fallu q u e les p r e m i e r s a s s a u t s de la m a l a d i e qui l 'a e m p o r t é souda inement lui 
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i m p o s a s s e n t u n e e x t r ê m e p rudence p o u r qu ' i l c e s sâ t d ' a ccep te r nos i n v i t a t i o n s , 

m a i s il c o n t i n u a i t à s u i v r e n o s p r o g r è s avec la m ê m e a t t e n t i o n e t l a m ê m e 

af fec t ion . , 

C ' e s t ici l ' h e u r e de r a p p e l e r les a d m i r a b l e s conse i l s qu ' i l n o u s d o n n a i t , en 

1 8 8 9 , lo r s d ' u n e de nos r é u n i o n s : « A y e z le feu s ac ré des a f fa i res , n o u s 

« d i sa i t - i l , s a n s vous é c a r t e r j a m a i s , d a n s vo i r e a r d e u r , . d e s r è g l e s r i g i d e s 

« de l ' h o n n e u r et de la p r o b i t é , observez auss i avec a t t e n t i o n les r è g l e s de 

« la p r u d e n c e , les r è g l e s d ' u n e s a g e e t h o n n ê t e c o n d u i t e , e t , la P r o v i d e n c e 

« a idan t à v o t r e in te l l igence et à v o t r e a c t i v i t é , vous a r r i v e r e z , n o u s p o u v o n s 

« p r e s q u e vous le p r o m e t t r e m a l g r é les i n c e r t i t u d e s de la v i e , à c o n q u é r i r 

« de t r è s h o n o r a b l e s succès , » 

M . L o u i s I saac ava i t u n t r è s vif s e n t i m e n t de l ' h o n n e u r et de la p r o b i t é 

c o m m e r c i a l e ; ii y ava i t é té fidèle t o u t e s a v ie , il ne to l é ra i t p a s q u ' o n les 

m é c o n n u t . U n j o u r j ' a v a i s l ' h o n n e u r de l ' a s s i s t e r c o m m e m e m b r e du b u r e a u dé 

fin d ' é tudes p o u r le b u r e a u c o m m e r c i a l , n o u s i n t e r r o g i o n s u n é l ève qu i p r é ­

senta i t c o m m e c o u r o n n e m e n t de ses o p é r a t i o n s u n bi lan d ' u n e p a g e e t d e m i e , 

des m i e u x a l i g n é s , se balançant r é g u l i è r e m e n t . P e n d a n t q u e j e p o s a i s q u e l ­

ques q u e s t i o n s à l ' é lève, M. I saac p a r c o u r a i t le b i lan : il a v a i t u n flair p a r t i ­

cu l i e r p o u r d é c o u v r i r les e r r e u r s de c o m p t a b i l i t é ; il s ' a r r ê t a tout à c o u p , m e 

d e m a n d a de s u s p e n d r e l ' i n t e r r o g a t i o n et m ' a p p r i t q u e le b i lan é t a i t faux d ' un 

bout à l ' a u t r e ; l ' é lève , ne p o u v a n t t r o u v e r sa ba l ance , ava i t i m a g i n é de p o r t e 

au bas de la p r e m i è r e page des t o t a u x inexac t s qu'il ava i t e n s u i t e r é g u l i è r e 

m e n t r e p o r t é s . J e n 'oub l i e ra i j a m a i s l ' é m o t i o n qu i s ' e m p a r a de l u i , e t le d i s ­

c o u r s i nd igné qu ' i l ad res sa à l 'é lève : « V o u s avez c o m m i s u n faux , m a l -

« h e u r e u x , lui d i t - i l , s avez -vous où cela v o u s m è n e '. C 'es t de la b a n q u e r o u t e 

« q u e la loi f rappera i t u n c o m m e r ç a n t qui se r e n d r a i t c o u p a b l e de ce g r a v e 

« dé l i t . V o u s al lez ê t r e p r ivé de vo t r e d i p l ô m e . B é n i s s e z le j u r y s i , p a r 

« ce t t e d u r e leçon, il vous fait c o m p r e n d r e l ' h o r r e u r de c e t t e a c t i o n . » 

M . I saac étai t u n s a g e , m a i s il n ' é t a i t p o i n t u n s a g e a u s t è r e , il a i m a i t la 

g a i t é : il n o u s r e c o m m a n d a i t , d a n s u n e de n o s fê tes , de g a r d e r t o u j o u r s , m ê m e 

à t r a v e r s les é p r e u v e s de la vie c o m m e r c i a l e , la s é r é n i t é , la g a i l é de l ' e s p r i t 

e t du c a r a c t è r e . A p r è s a v o i r défini ce qu ' i l e n t e n d a i t p a r la v é r i t a b l e , la s a i n e 

g a i t é , la ga i t é f rançaise d o n t le sel est dé l i ca t , d o n t les p l a i s a n t e r i e s e l l leu-

r en t s a n s b lesser , s ans la isser a u c u n e a m e r t u m e au c œ u r , il e x p r i m a i t le v œ u 

q u e son toas t à la g a i t é p a r v i n t p a r le Bulletin a u x a n c i e n s é l èves d i spe r sé s 

dans le m o n d e c o m m e u n e n c o u r a g e m e n t p o u r eux à m o n t r e r la g a i t é fran -

çaise a u x peuples qu i l eu r d o n n e n t l ' hosp i t a l i t é c a r « de t o u t - t e m p s , a j o u -

ta i t - i l , la g a i t é . l ' amab i l i t é f rança ise o n t c o m p t é p a r m i les m o y e n s d ' ex-

« pans ion c o m m e r c i a l e e t co lon ia le de n o t r e n a t i o n . » 

M. L o u i s I saac m ' a v a i t s o u v e n t e x p r i m é ce t t e p e n s é e , q u e j e v e u x r a p ­

pe l e r , pa r ce qu ' e l l e es t u n e conso la t ion d a n s b ien des c i r c o n s t a n c e s de l a v i e . 

qu'il e s t t r è s r a r e q u ' u n h o m m e ne r e n c o n t r e p a s q u e l q u e j o u r s u r son c h e -

min et souven t au m o m e n t où il s ' y a t t e n d le m o i n s , l 'occas ion déc is ive 

d ' o r i e n t e r s a c a r r i è r e v e r s le succès qu ' i l m é r i t e . M o n e x p é r i e n c e m ' a m o n t r é 

souvent la j u s t e s s e de ce t te pensée e t c o m b i e n e l le doi t e n c o u r a g e r n o s j e u n e s 

c a m a r a d e s , q u a n d c r o y a n t t o u t a v a n c e m e n t i m p o s s i b l e , i ls se p r e n n e n t à ê t r e 

i n q u i e t s de l ' aven i r e t à désespé re r d ' o b t e n i r u n e pos i t ion s a t i s f a i s a n t e : 

« C r o y e z à l 'occas ion, r é p é t a i t - i l s o u v e n t : la P r o v i d e n c e l ' envo ie s û r e m e n t 

« à qui sa i t non pas s e u l e m e n t a t t e n d r e , m a i s r e m p l i r avec c o n s c i e n c e son 

« devo i r . » 

M . L o u i s I s aac a v a i t é t é n o m m é m e m b r e du Conse i l d ' a d m i n i s t r a t i o n de 

l 'Eco le en 1 8 8 6 . E n 1 8 8 7 , il fut appelé à s a v ice-prés idence e t e n 1889), 

s a p r é s i d e n c e , en r e m p l a c e m e n t de M . E d o u a r d A y n a r d qu i a v a n t de se retirer 

a v a i t t enu à s ' a s s u r e r q u e M . L o u i s I saac accep te ra i t ces i m p o r t a n t e s fonc t i ons . 

J ' e u s l ' h o n n e u r d ' ê t re m a n d a t a i r e de M . A v n a r d , d a n s ce t t e c i r c o n s t a n c e , et 
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e u s les p l u s g r a n d e s p e i n e s à déc ider M . I s aac , s a m o d e s t i e se r é v o l t a i t . I l 
é d a enf in , e t q u e de fois n o u s e n s o m m e s - n o u s r é jou i s ! 

A u Consei l de l ' E c o l e , M . I s a a c a é t é p o u r n o u s , a u x h e u r e s difficiles, 
c o m m e au t e m p s , a u j o u r d ' h u i v e n u , de la p r o s p é r i t é , u n g u i d e s û r . I l réso l ­
v a i t les q u e s t i o n s avec p r u d e n c e e t c a l m e , e t c e p e n d a n t avec p r o m p t i t u d e e t 
e n t r a i n ; il é t a i t s i n g u l i è r e m e n t , de n o t r e t e m p s e t t o u j o u r s d isposé à accep t e r 

es p r o g r è s ; m a l g r é son â g e , la r o u t i n e lui fa i sa i t h o r r e u r : son e s p r i t é t a i t 
é p r i s d ' équ i t é e t de s a g e l i b é r a l i s m e , m a i s il ne t o l é r a i t p a s l ' i n d i s c i p l i n e : 
e x t r ê m e m e n t b i e n v e i l l a n t , il n ' a i m a i t p a s la f a m i l i a r i t é ; il a v a i t avec t o u t e s 
ces q u a l i t é s u n e r ée l l e voca t ion p o u r l ' e n s e i g n e m e n t de la j e u n e s s e , il la c o m ­
p r e n a i t pa r ce q u e son c œ u r de s e p t u a g é n a i r e é t a i t r e s t é j e u n e . 

I l y a t r o i s a n s , q u a n d M . I saac fut a t t e i n t des p r e m i è r e s a t t e i n t e s de la 
m a l a d i e qu i v i e n t de l ' e m p o r t e r d a n s u n e c r i s e f o u d r o y a n t e , le Conse i l de 
l 'Eco le d u t a c c e p t e r s a d é m i s s i o n e t il d e v i n t son p r é s i d e n t h o n o r a i r e , m a i s 
la m a l a d i e a y a n t d e s a r m é , n o u s r e p r i m e s tou t d o u c e m e n t l ' h ab i t ude de le 
c o n s i d é r e r c o m m e n o t r e p r é s i d e n t , n o s r é u n i o n s se t e n a i e n t d a n s son c a b i n e t , 
il n o u s d i r i g e a i t a v e c u n e a u t o r i t é g r a n d i e ; u n e a d m i r a b l e é n e r g i e le 
s o u t e n a i t . 

D i e u a v o u l u qu ' i l n o u s fut e n l e v é e n q u e l q u e s i n s t a n t s en p le ine i n t e l ­
l i gence , s a n s souf f rances , m a i s s a n s s u r p r i s e , e n t r e les b r a s de ses deux fils, 
d o n t il a v a i t t a n t de r a i s o n s d ' ê t r e fier. II a d û m o u r i r h e u r e u x , a p r è s u n e vie 
s i b i e n r e m p l i e j u s q u ' a u b o u t . 

U n e i m m e n s e affluence se p r e s s a i t , le 17 m a r s , à ses funé ra i l l e s . A p r è s la 
m e s s e cé l éb rée d a n s l ' ég l i se de S a i n t F r a n ç o i s - d e - S a l l e s , le c o r t è g e s 'ache­
m i n a v e r s le c i m e t i è r e d ' E c u l l y , o ù la dépou i l l e de n o t r e v é n é r é anc ien p r é s i ­
d e n t , r e p o s e m a i n t e n a n t a u p r è s de c e u x qu ' i l a v a i t p e r d u s . S u r u n d é s i r 
e x p r i m é p a r la f ami l l e , a u c u n d i s c o u r s n ' a é t é p r o n o n c é s u r l a t o m b e . 

C e l u i q u i é c r i t ces l i g n e s , p e r d e n M . L o u i s I s aac u n consei l e t u n a m i : 
il a v a i t e u t a n t de fois r e c o u r s ù sa s a g e expé r i ence e t à ses e n c o u r a g e m e n t s 
c o m m e p r é s i d e n t de l 'As soc i a t i on d ' abo rd , c o m m e v ice -prés iden t du Consei l 
de l ' E c o l e e n s u i t e . Il le t r o u v a i t t o u j o u r s a c c u e i l l a n t , de b o n n e h u m e u r , 
r e m p l i d u d é s i r d ' ê t r e u t i l e , p o u r s u i v a n t le b ien p o u r le b i en , s a n s a u c u n e 
o m b r e d ' a m b i t i o n p e r s o n n e l l e , l 'affection q u ' a v a i t bien vou lu lui g a r d e r ce 
g r a n d h o m m e de b i en , r e s t e r a u n des s o u v e n i r s les p l u s p r é c i e u x e t un des 
h o n n e u r s de s a v i e . 

P I E R R E P A G N O X . 

L e p r é s k i e n t de l 'Ass soc i a t i on a reçu la l e t t r e s u i v a n t e de M . A u g u s t e 

I s a a c , P r é s i d e n t de l a C h a m b r e de c o m m e i v e : 

MONSIEUR LE PRKSIDHNTJ 

Les membres de l 'Association des Anciens Elèves de l'Ecole supêri 

commerce ont bien voulu donner aux funérail les de mon père , vendredi 

d e s p reuves mul t ip les de leur respect p o u r s a mémoire . Je viens vous en n 

a u nom de la famille, et vous pr ier de t ransmet t re à vos collègues F«xp« 

not re g r a t i t ude . 
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Mon père avait votre Association on haute estime; il m'a souvent parlé des 

services qu'elle rendait, et de l'excellent esprit de bonne camaraderie et d 'entraî­

nement pouf le bien qui la distinguait. De leur coté, Monsieur le Président, vos 

collègues avaient su en mainte occasion rendre hommage aux sentiments que mon 

père entretenait à leur égard. 

Ces souvenirs donnent encore plus de prix à la manifestation sympathique et res­

pectueuse qui nous a si profondément touchés. 

C'est dans cette pensée que je vous prie d'agréer. Monsieur le Président , l ' as ­

surance de ma considération très distinguée. 

AUG. ISAAC. 


