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d’entre elles aurait suffi a justi-
cette série, la présence d'un
pquel l1a France doit une partie de
ment énergétique.

F. Kennedy commenga a préparer sa cam-
gentielle, il décida de réunir les biographies
prains dont I'ceuvre lui paraissait exemplaire
inspirer son action de futur président. Parmi
it, en bonne place, la vie d'un industriel
t Mercier.

futur président américain témoigne bien,
de ce que furent la vie et I'ceuvre de cet
ent « hors du commun » qui, aprés avoir été
ers des télécommunications et I'un des tout
isateurs de I'armement frangais lors de la
@ mondiale, fut — parmi bien d’autres titres
moteurs du réseau électrique frangais mo-
: f:réateurS de I'industrie pétroliere frangaise,
# 'un des fondateurs de I'une de nos princi-
de construction électrique (Alsthom).
Bnté de réaliser de grandes unités de produc-
®8, son intelligence des concentrations et des
wessaires, son souci de 'organisation et de la
£ 80N intérét pour les marchés extérieurs,
aeté incontestablement en avance sur beau-
Contemporains. Et son ceuvre est 'une de
,M.Contribué a préparer notre pays a prendre,
®fMiére guerre, son second départ industriel;
auquel il a, du reste, assisté et méme parti-
ent puisqu’il est mort en 1955.
' de Constantine, ou il naquit en 1878, ce futur
“ HS.P. » n'était pas issu d'une -dynastie
® c'est donc bien a tort qu'il fut rangé, par
! les deux cents familles. De son pére,
: de' I'Afrique du Nord, et de sa mére, petite-
r d‘université balte, il acquit trés tot le golt
‘C;ass:que,. et il fit preuve dés I'enfance de cet
= :ntt:es mille possibilités qu’il devait manifes-
inateur, il peignit et dessina toute sa vie.
«a lnyre ouvert », ce qui devait, soit dit pour
'8, lui faire manquer de peu, durant la se-
,m‘?”dlale, les gedles nazies. Participant acti-
o istance, et traversant en train la ligne de
' Ut toutes les peines du monde a convain-
allemand que les poésies grecques qu'il
lire n’avaient aucun rapport avec un code

mes qui ont fait l'industrie

est Mercier :
meneé de front
jsieurs carrieres

Se faire entendre en écoutant

Egalement passionné par ia mer, il hésite bientdt entre.
Navale, Polytechnique et I'Ecole Normale. Finalement
recu a dix-neuf ans, et simultanément a ces deux derniéres
écoles, il opte pour Polytechnique et choisit ensuite le
Génie maritime. Et c’est dans la construction navale qu'il
commence en 1901 sa carriére industrielle. Mais tout en
effectuant des essais de navires a Toulon, il s'intéresse a
I'équipement électrique de l'arsenal et suit les cours de
I'Ecole Supérieure d'Electricité; chargé de la modernisa-
tion du matériel de radio-télégraphie maritime, il assure
ensuite la refonte de I'électrification de I'arsenal.

Débuts remarqués... Ernest Mercier n'a pas trente-cing
ans lorsqu’il est convoqué par Albert Petsche, président
de la Société Lyonnaise des Eaux, qui n’hésite pas a lui
confier I'étude des problémes posés par I'expansion de la
distribution d'électricité dans toute ia banlieue pari-
sienne. La guerre va interrompre les travaux du jeune
ingénieur, mais elle lui fournit en méme temps I'occasion
d'étendre son expérience dans les domaines les plus
divers. Tantdt combattant — il sera deux fois blessé —
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jer (Suite de la page 85.)

roupe «Messine»

g consacrant aux taches les plus techniques comme
périlleuses — il fut I'un des tout premiers
grenouilles » — il terminera la guerre avec le
& colonel, a la direction des services techniques du
son ami Louis Loucheur (1) ou il anima, jus-
toire, le développement des fabrications de

réseau électrique national

Emobilisation, il reprend son poste a la Lyonnaise
iz et s'attelle a nouveau a la modernisation du
Slectrique parisien. Les quelques années qui vont
étre capitales et révélent les grandes lignes
nceptions. Persuadé dés avant la guerre que la
flen électrique devait, pour étre rentable, étre
§ puissants moyens, il va s'employer a libérer la
électrique de la région parisienne des entraves
financiéres et administratives qui en faisaient,
pression de Roger Boutteville — ancien pré-
teur général de I'Alsacienne de Constructions
@8 — une véritable mosaique et qui la condam-
végéter alors que l'essor industriel exigeait d’ur-
expansion.
des obstacles qui s'accumulaient, le programme
dans des temps records. Mettant en ceuvre
qualités de diplomate — auxquelies il allait étre
souvent par la suite — Ernest Mercier parvient
les cing grands secteurs parisiens au sein
glle société — I’'Union d’Electricité — qui prit
alimentation des réseaux.
temps, la construction ou la modernisation
tentrales étaient entreprises avec, pour com-
= super centrale » de Gennevilliers, détentrice
8 records mondiaux. Et, paraliélement, était
B8 un réseau de cables souterrains a haute ten-
llant 3 60 kW, qui faisait du méme coup de
parisien I'équipement le plus moderne du
Cette époque. Mais, trés vite, le cadre. parisien
». L'opération se fera en trois temps. La pre-
8 en fut la construction de la centrale hydrau-
®UZON, piéce maitresse du réseau régional; dans
Pui Ps, les centrales parisiennes furent intercon-
FUIs, et c’'est la deuxiéme phase — en juin 1926 —
é réseau régional fut relié au réseau de la région

ﬂ'as_e uitime de cette opération qui peut étre
gigantesque : en 1932, les deux réseaux sont
un cerveau unique, le fameux dispatching
fue de Messine, siege de I'Union d’Eiectricité
4N nombre de sociétés affiliees qui devaient,
« former te « Groupe Messine ». Dés lors, l'uni-
€au frangais allait se poursuivre, avec notam-
v at_OU la prise de contrdle, par I'Union d'Elec-
Sleurs sociétés de distribution des Pyrénées
Central, en difficulté; et tout sera pratique-
la veille de la guerre.
3 qU'il transformait ainsi de fond en comble
n electrique, Ernest Mercier s'intéressait en
o et de trés prés, a la construction électrique
8st ainsi qu'il participa en 1929 a la fondation
QS;’:?C Albert Petsche et Auguste Detoeuf en
Becs qUe_s années plus tard, en 1933, il était
der 3 Albert Petsche, a la présidence des
'®tés du « Groupe Messine », dont le prin-
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wier (Suite de la page 87.)
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snnaire était la Société Lyonnaise des Eaux. Une
sre au tableau, au cours de cette période : devenu
sur de la Compagnie Générale d’Electricité
{§ révait d'associer certaines de ses activités a
'Alsthom ; mais les temps n’étaient pas mars et
¢ sttendre les tout récents accords passeés entre les
és pour voir se réaliser, en partie, les projets
Mercier.

ceuvre — menée a bien, rappelons-le, en moins
ans — aurait suffi a remplir une carriere. Et
dans le méme temps, Ernest Mercier déployait
2158 activité dans les domaines les plus divers et
gt des postes importants dans des sociétés et des
que nous ne pouvons malheureusement pas
dans le cadre de cet article (voir notre enca-
nous contenterons donc, dans ces conditions,
le réle qu’il joua dans I'une des batailles éco-
8 décisives de I'époque.

uerre du pétroie

2 guerre mondiale ayant révélé la nécessité
indépendance énergétique, le gouvernement
ait résolu de s'engager a son tour dans la bataille
Et c'est en 1923 que le président Poincaré
confier les premiéres réalisations de cette
Ernest Mercier. Ce dernier, en effet, venait
mé président de la Steaua Frangaise — le futur
Francgais des Pétroles — et avait mené a bien la
trQle, en commun avec ’Anglo-Persian, de la
maine Steaua Romana. L’enjeu de sa nouvelle
5 1 de taille puisqu’il s’agissait, ni plus ni moins,
e d’entrer dans le « club » des grandes com-
oliéres internationales.
les accords de San Remo, la Grande-Bretagne
# accepté de nous concéder la part allemande
urkish Petroleum C° (soit 25 %), dont I'’Anglo-
t le principal actionnaire. Mais la partie s’an-
ﬁ‘h serrée du fait que le gouvernement britan-
que doté d’un confortable paquet d'actions
0-Persian, entendait, entre autres, que la part
4 la France ne soit en aucun cas attribuée a
¥alS mais bien & une société privée.
+ 8N méme temps qu’ils traitaient avec la
Bntanniques négociaient avec les représen-
S8 intéréts pétroliers américains, décidés, eux aussi,
. °Yr part de I'exploitation. Placé dans cette situa-
U inconfortable, et obligé de tenir compte des
#1188 anglo-saxonnes tout en ménageant la repré-
“"'OOale, Ernest Mercier réussit un double tour
Oonst:'tuer en queiques mois, avec les firmes fran-
essegs, une nouvelle société (la Compagnie
des Pétroles) et, ensuite, la faire admettre a part
groupes anglo-saxons et hollandais au sein
?etroleum, la part américaine étant prélevée...
n.é*tA_“glo-Persian.
« aitla qu'un début. Il dut batailler encore pen-
"’."nees pour asseoir définitivement les droits
, ae Compagnie. Quatre années qui furent, de
Veu, les « plus dures de son existence » et
8iles il dut menacer de proces ses puissants
Pour Obtenir, enfin, que la C.F.P. n'ait pas
intérét financier dans !'ancienne Turkish
mf devgnue I'lrak Petroleum Cy (.P.C.) — et
. €in droit de 23,75 % du pétrole produit en
: tenu. gain de cause, il s'attacha ensuite a
POssibilités de la C.F.P. au Moyen-Orient

18 SEPTEMBRE 1965

de nouvelles pOSSi bi I ités

o dUplicateurs
a stencil

Votre duplicateur a stencil peut maintenant reproduire tout document
original, tout texte dactylographié ou manuscrit, tout extrait de Revue
ou de document.
En effet, il existe maintenant un procédé simplifié de ** photogravure
sur stencil.
Le graveur automatique GESTEFAX va faciliter considérablement vos
communications commerciales, administratives ou comptables.
Voulez-vous en connaitre toutes les possibilités ? La documentation
reunie pour vous par.Gestetner vous apportera bien d'autres rensei-
gnements sur la duplication moderne (stencil et offset).
Demandez son Cahier n° 848 a Gestetner - 71, rue Camille Groult -
VITRY (Seine) - Tél. 482.47-85.

Venez voir GESTETNER au SICOB, Stands 2B 326 et 2B 326 bis.

Cadeaux d’entreprise...

L’ACIER
INOXYDABLE

Cadeaux inattendus
et durables

Possibilités
originales

Présentations
personnalisées

Cartons luxes

Catalogue,
tarif sur demande :

FrancCinoX ss. 70, Aue AMELOT- PARIS

John Baillie
REAL SCOTCH TAILOR

1, rue AUBER - PARIS - 073 - 49-17
vis-a-vis de I’Opéra

l-y;',‘g)u
itwls SRR
gnite 3.! 1
ARAR W
BEVAE -
S8LLL NS
ASic
SN

WS reEY

Exclusivement sur mesure
A partir de 1050 F

Le tailleur
des hommes d’affaires

Organisé pour servir rapidement ses
clients suvivant leur emploi du temps

Un conseil :
ommandez au plus 13t vos vétements d’hiver

vos problémes résolus en vous adressant a

Maison
es petites

annonces

85 BIS qui vous conseillera sur les P.A.
ggEUMUR ENTREPRISE rrance-soRr

PARIS-PRESSE / L'INTRANSIGEANT

PARIS-2° FRANCE - DIMANCHE, LE NOUVEAU
CEN. 30-60 CANDIDE, LE JOURNAL DU DIMANCHE
89



Ernest Mercier (Suite de la page 89.)

il y a trente ans déja, le souci des concentrations

(dans le cadre de I'l.P.C.) et dans le monde, puis & créer
en France une société de raffinage — ia Compagnie Fran-
caise de Raffinage — tout en encourageant I'industrie fran-
caise & s'engager dans la fabrication de matériels pétroliers.

Qu'il ait pu mener ainsi a bien, et simultanément, des
taches aussi diverses témoigne de la richesse et de la
complexité de sa personnalité et de son caractére. In-
fiexible quant & la ligne de conduite qu’il s'était fixée, il
savait se faire pardonner sa prodigieuse voionté par sa
courtoisie — une certaine maniére de se faire entendre en
écoutant — et, pour tout dire, par son rayonnement. Cette
derniére qualité est en effet, pour tous ceux qui l'ont connu
et qui nous ont parlé de lui, intervenue pour une grande
part dans sa réussite ; corollaire de cette attitude, il croyait
— chose rare a I'époque — & la valeur du travail en com-
mun et a 'esprit d’équipe.

Pourquoi '« Union »?

Cette attitude s'est particulierement manifestée lors-
qu’Ernest Mercier reprenait, pour les intégrer, d’anciennes
sociétés. « Réaliser un progrés, méme nécessaire, en fai-
sant litiere du passé, dit & ce propos Roger Boutteville, en
disloquant et en dispersant les équipes, était contraire a
son éthique. Il préférait grouper les bonnes volontés sans
les régenter, en répartissant judicieusement les taches
assignées aux uns et aux autres tout en les associant aux
fruits de I'action entreprise en commun. » Et il ajoute, a
propos de la création de I'Union d’Electricité que... « ce
mot Union n’est pas un hasard. On+le retrouvera par la
suite dans la raison sociale d’'un grand nombre de sociétés
du groupe Messine car il répondait, en effet, a l'orien-
tation profonde de sa pensée. Sa politique n’était pas de

diviser pour régner mais bien, au contraire, g’y
volontés vers un état de choses meilleur et Sam
personne ».

Programme idyllique, sur lequel il serait facije
Pas si facile, en vérité, car Ernest Mercier n’'a
a I'appliquer seulement dans ses sociétés : il g’
de I'élever au niveau d’'une véritable éthique
nationale. Et c’'est pour donner & ses idées |g
d’efficacité qu’il s’occupa lui aussi, comme Lg
cheur, de politique. Mais, a la différence de ce ¢
ne fut pas avec I'intention d’'en faire une seconde
En fait, c’est dés 1924 qu'il commenga de mener
ces deux activités — industrielle et politique — gn @
le Redressement Frangais. ;

Destiné & réunir les élites de la nation autour de
grands thémes — indépendance de l'exécutif,
de I'union, moralisation de la politique sociale —
vement de réfexion se voulait aussi un mouvement
puisqu’il préparait ses projets de réforme sous fg
projets de loi. Et bien gu’il n'ait pas eu, sembig
retentissement et !'influence profonde que son fonss
en attendait, le mouvement ne fut sans doute pas gts
a I'avénement du gouvernement Poincaré.

Autre aspect trés actuel de sa personnalité : Er
cier avait pressenti trés tot le développement des
économiques internationales. Partisan conva
I'Europe, et ayant milité @ I'Union Paneuropéenne, §
chit sans cesse son expérience de I'étranger au cog
multiples voyages d'affaires ou de détente, en Amg
au Moyen-Orient, en Europe centrale. C’est ainsi:
1935 il effectua, pour son propre compte, un
d’information en Russie qui devait faire beaucoup dé
Il en revint persuadé que I'U.R.S.S. compterait, t6t o

recasz
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9
parmi les principaux pays industriels et qu’il était d'autre
part vital pour la France de s’allier avec elle pour faire
échec aux ambitions allemandes. Mais loin d’étre écouté,

on l'accusa d'étre vendu aux Soviets...

Il eGt été en effet trés étonnant qu'un homme, qui s'était
trouvé mélé d’aussi prés a la politique économique et in-
dustrielle francaise pendant plus de cinquante ans, n’ait
pas suscité de multiples critiques, parfois violentes. C'est
ainsi qu’a la veille de la deuxiéme guerre mondiale il ne
put, comme il I'espérait, participer au ministére de I'’Arme-
ment auquel il voulait apporter son expérience. Frappé par
la suite et & plusieurs reprises par la maladie, et tout en
participant activement & la Résistance, il continua d’assurer
la direction de plusieurs sociétés du groupe de la Lyonnaise
des Eaux. Cependant, lorsqu’il fut contraint de passer de
longs mois alité, il retrouvait tout naturellement son pre-
mier métier d’ingénieur, en prenant sa planche & dessin
pour mettre au point une chaudiére multipression de son
invention.

Au retour de la paix, de nouvelles épreuves I'attendaient.
Avec les nationalisations et le coup de barre brutal imprimé
& de nombreux secteurs économigues, les difficultés
ressurgirent. Les idées d’Ernest Mercier sur I'organisation
des services publics n’étaient plus dans le goGt du jour et
ses activités étaient amputées du fait des nationalisations.
Aussi, continuant & animer la Société Lyonnaise des Eaux
dont il demeurait le président, et siégeant toujours aux
conseils de la Société Alsacienne de Constructions Méca-
niques et de I'Alsthom, il dut accepter de se retirer de la
direction de 'ancien « groupe Messine » qu’il avait bati
de toute piece. Il le fit avec dignité. Mais il eut la satisfac-
tion de voir, dans bien des domaines, son ceuvre pour-
suivie par les membres de son équipe demeurés en place. fin
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