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La vie des affaires 

JACQUES L A U R E N T 

...ou la fausse retraite 

Jacques Laurent est depuis v ing t -
quatre heures à Paris. Il a p u aller 

passer trois jours dans sa propr ié té de 
Mougins mais , revenant en voi ture , s'est 
arrêté à L y o n pou r prendre par t à un 
conseil d 'adminis t rat ion. Or, dans d e u x 
heures, après le déjeuner, il reprendra la 
route : il do i t assister à un autre conseil 
à L u x e m b o u r g — celui de l ' H a d i r 1 — 
d o n t il profitera pou r rester quelques 
jou r s dans sa maison de Boussanges 
(Mosel le) . Dans huit jours , j eud i , il 
rentrera à Paris e t , le mard i suivant , 
repartira... 

« A so ixante-c inq ans — j ' e n ai 
ajourd 'hui presque soixante-sept — 
j ' a i pris une demi-retrai te, coupe- t - i l . 
J'ai cédé à que lqu 'un de plus j eune que 
moi la présidence de Sidélor , t o u t en 
restant le consei l de cet te firme. C'est 
là m o n rôle actuel , celui de guide , 
d'inspirateur dans cet te profession, la 
sidérurgie, qui a été la mienne tou t au 
long de m a v i e . Si , r é cemmen t , j ' a i 
accepté sur l ' instance de mes amis 
les fonct ions de président-directeur 
général de la Compagnie Française de 
Matériel de Chemins de Fer et Générale 
de Construct ion (F rangeco ) , c 'est que 
j ' a i fait du déve loppemen t d u matériel 
routier français m o n affaire personnel le . 
J'ai pu , en effet, consta ter a u x États-
Unis que la major i té des t ransports 
routiers ne s'effectue plus par camions , 
mais par tracteurs et semi-remorques . 
Or, d 'une façon o u d 'une autre, dans 

i. Société luxembourgeoise. Hauts Fourneaux et 
Aciéries de Differdange, Saint-Ingbert et Rumelange. 

un laps de t e m p s plus o u moins l ong , 
les solut ions adop tées a u x U . S. A . 
finissent pa r s ' imposer en E u r o p e o ù 
elles on t souven t été mises au p o i n t , 
d 'ailleurs. Ce p récéden t cons t i tue p o u r 
m o i le gage d ' aveni r des semi- remorques 
en France , lesquelles pe rme t t en t à la 
fois des t ransports plus impor tan t s e t 
une ro ta t ion plus rapide d u matér iel . 
J 'ai d o n c accep té la prés idence de 
F rangeco p o u r donne r plus d'efficience 
à la concen t ra t ion issue de la fusion 
de la C . G . E . M . , 1 de T i t an et de la 
C o m p a g n i e Générale de Cons t ruc t ion , 
d o n t l ' ac t ionnaire pr incipal est la 
C o m p a g n i e In ternat ionale des W a g o n s -
Li t s , t o u t en conse rvan t par ailleurs 
un certain n o m b r e de manda t s d ' admi 
nistrateur. T o u t cec i fait que j e passe 
le plus clair de m a vie sur les routes . . . » 

J acques Lauren t r eço i t dans une 
vas te e t ca lme m a i s o n au f o n d d ' un 
passage p r ivé , près de la por t e Mai l lo t . 
L e salon est g rand et un peu obscu r , 
les meub les solides e t anciens et , au 
mur , p e n d une immense tapisserie 
X V I I e a u x tonal i tés sévères, qui v ien t 
de Sa in t - Jean-d 'Angé ly , o ù naqu i t son 
père . Pa r la por te ouve r t e , au-delà de 
l 'entrée, la table est servie dans la 
salle à m a n g e r qui d o n n e sur le j a rd in : 
d e u x sièges, d e u x assiettes, une carafe. . 
L e s i lence, la d imens ion des pièces 
é v o q u e n t l ' ameub lemen t , l ' a tmosphère 
m ê m e de la p r o v i n c e . 

« Oui , j e suis fonc iè rement un 

i. Compagnie Générale d'Entretien de Matériel 
de Chemin de Fer. 

h o m m e de p r o v i n c e , exp l ique Jacques 
Laurent . Si, il y a que lques années, 
j ' a i chois i ce quart ier , ce t te ma i son , 
n ' y v o y e z d o n c pas l ' in te rvent ion du 
hasard, car j ' a i v é c u une b o n n e par t ie 
de m a v i e hors de Paris . » 

R i e n de plus o r d o n n é , rien de plus 
ca lme , r ien de plus p rov inc ia l — e n 
prenan t ce m o t dans son sens le mei l leur 
—- que sa v i e . Il naît en 1891 à Ange r s o ù 
son père était ingénieur des Mines . A v a n t 
d 'entrer au Collège Stanislas, il passe 
d e u x ans dans un co l lège de Jésuites 
à Fe ldk i rch , en Au t r i che , e t y app rend 
l ' a l lemand, ce qui lui sera p r é c i e u x 
plus tard. Il prépare ensuite au L y c é e 
Saint -Louis l ' examen de P o l y t e c h 
n ique . Il y est admis en 1911 e t 
a c c o m p l i t aussi tôt , c o m m e c 'é tai t a lors 
la règle, son service mili taire. 

E n 1914, il a te rminé ses d e u x années 
d ' E c o l e et par t au débu t de l 'été p o u r 
un v o y a g e au M a r o c , v o y a g e organisé 
pa r P o l y t e c h n i q u e . C'est là que la 
guerre le surprend, et là qu ' i l sera 
mobi l i ' . Dir igé sur la France , il 
servira pendan t trois ans dans l 'artil
lerie avan t d 'être e n v o y é eu 1918 a u x 
Eta t s -Unis c o m m e instructeur p o u r 
les officiers d u corps expédi t ionna i re 
amér ica in . 

C'est en 1919 que c o m m e n c e vér i -
tablement sa carrière. Ent ré au service 
des Forges de Me tz , qui on t pris en 
charge les entreprises s idérurgiques 
a l lemandes de Moselle p lacées sous 
séquestre , il appar t ien t au service 
c o m m e r c i a l . Lo r sque la Socié té de 
R o m b a s est formée par P o n t - à - M o u s -
son, les Aciér ies de la Marine et les 
Aciér ies de Michevi l le p o u r exp lo i t e r 
les anciens biens a l lemands , il p rend 
la tête du service c o m m e r c i a l de cet te 
nouvel le affaire, puis en dev ien t l 'ad
minis t ra teur dé légué . I l dev iendra 
éga lement , en 1940, président de 
D a v u m — c o m p t o i r de ven te des 

Président-directeur général de la C o m p a g n i e Française de Matér ie l de C h e m i n s de 
Fer ; président honoraire-consei l de l 'Union Sidérurgique Lorraine ; prés ident de 
Davum et des Ac iér ies de Di l l ing ; vice-président de la Soc ié té de Participations 
Financières e t Industrielles, des Forges e t Ac iér i e s de la Marine et de Saint-Etienne 
et de la C h a m b r e de C o m m e r c e de M e t z ; admin i s tra teur de la Soc ié té d e T r a 
vaux Industriels pour l 'Électrici té ( T R I N D E L ) , des Hauts Fourneaux de Givors , 
des Ate l iers e t Forges de la Loire , de la Maroca ine Méta l lurg ique e t de l 'Hadir . 



Aciéries de la Marine e t de la Soc ié té 
des Aciéries de R o m b a s . E n 1939, il 
est mobilisé sur la l igne Mag ino t , pu is 
aux ateliers m ê m e s de R o m b a s . e t il 
quitte la Lorraine a v e c Péta t -major de 
l'usine qui se dir ige vers la Lo i re 
d'abord, le Massif Central ensui te . 
Les Al lemands ayan t pris possession 
de R o m b a s , la socié té de R o m b a s se 
voit confier la gest ion de l 'usine d e 
Guérigny, qu i appar tenai t à la Marine 
Nationale. 

A la Libéra t ion , lorsque sa socié té p u t 
reprendre possession de ses installa
tions de Lorraine, J acques Laurent en 
fut n o m m é adminis t ra teur-directeur 
général et o c c u p a ces fonc t ions j u s 
qu'en 1950. Lorsque fut créé Sidélor 
en 1951 — par la réunion des usines 
d 'Auboué , H a u t m o n t , H o m é c o u r t , 
Micheville et R o m b a s — il en dev i en t 
président. Il nè quit tera ce dernier 
poste, on l'a v u , qu ' en 1956. 

« Ce qui a or ienté ma carrière ? 
Celle de m o n père, T h é o d o r e Laurent , 
président des Forges e t Aciér ies de la 
Marine et d ' H o m é c o u r t . . . J 'ai suivi 
ses pas, tout naturel lement , c o m m e l'a 
fait l 'un de mes frères, Danie l , ancien 
polytechnicien, actuel lement prés ident 
des Établissements Di-lattre e t F rouard 
et des Hauts Fourneaux de R o u e n , 
tandis qu 'un autre de mes frères est 
chirurgien et qu 'un autre enco re , prêtre 
de la Mission de France , dessert main
tenant une paroisse de Seine-et-Marne. 
Enfin deux autres on t été tués pendan t 

la guerre de 1914, tandis q u ' u n dernier , 
officier d e Marine, a pér i lors d ' un 
a c c i d e n t d ' a v i o n en 1935. 

« Ce qui caractér ise m a v ie ? L ' équ i 
l ibre e t l ' op t imisme . Il m ' a tou jour s 
s emb lé q u ' e n terrain c o n n u l ' inquié
t u d e étai t sans o b j e t : les fautes qu ' i l 
p e u t nous arr iver de c o m m e t t r e son t 
dans l 'ordre des choses , e t les obs tac les 
son t faits p o u r être surmontés . . . 

«c Mes amis appel lent ce t o p t i m i s m e 
fonc ie r de la chance . . . Mais t ou t effort 
p o r t e ses fruits, un j o u r o u l 'autre. L a 
pe ine que nous a donnée avan t la 
guerre la mise au p o i n t e t la fabrica
t i on des pa lp lanches méta l l iques , que 
j e cons idère c o m m e un sucrés person
n e ] , profi te ma in tenan t à Sidélor . E t 
l 'usine de R o m b a s est en 1957 prati
q u e m e n t la seule en France à fabriquer 
c e genre de laminés , d o n t c inquan te 
mil le tonnes sont vendues annuel lement 
dans la mé t ropo le e t d o n t une quant i té 
égale est e x p é d i é e , dans toutes les 
par t ies du m o n d e , m ê m e a u x Éta ts -
Unis e t j u s q u ' a u J a p o n . 

« Je do i s m o n équi l ibre p o u r une 
b o n n e par t au spor t : j ' a i toujours su 
m e dé tendre en faisant du ski l 'hiver , 
en nav iguan t l 'été — j ' a i la passion 
des b a t e a u x — et en chassant à 
l ' a u t o m n e . M ê m e ac tue l lement les 
difficultés que j ' é p r o u v e à marcher — 
dues à un acc iden t de ski survenu il 
y a c i n q ans e t qui a dégénéré en 
coxa r th rose — ne m ' e m p ê c h e n t pas 
de chasser , car j e d ispose d 'une j e e p 
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m u n i e d ' un fauteuil t ou rnan t , p o u r les 
ba t tues organisées dans les env i rons 
de R o m b a s . 

« Cela ne m e p r ive pas n o n p lus 
de la j o i e de c o n d u i r e , grâce à u n e 
D S 19 — qui est j u squ ' i c i la seule 
vo i tu re que j e puisse uti l iser sans 
fat igue — ni de v o y a g e r . Car j e m e 
suis toujours b e a u c o u p dép lacé , d ' a b o r d 
en vue de créer , entre les d e u x guerres, 
le réseau d ' e x p o r t a t i o n des usines de 
R o m b a s pu is , après 1935, p o u r a m é 
l iorer ce t te organisa t ion . Dern iè re
m e n t , en 1955, j ' a i fait un t ou r d u 
m o n d e c o m p l e t , en allant à T o k y o 
assister au congrès de la C h a m b r e de 
C o m m e r c e In ternat ionale . E n un m o i s 
e t demi de v o y a g e , j ' a i pu ainsi v is i ter 
tou tes les agences de S idé lor qu i se 
t rouva ien t sur m o n trajet . L a m ê m e 
année , j e suis allé en A m é r i q u e d u Sud , 
e t plus par t icu l iè rement en C o l o m b i e , 
ce qui m ' a permis d'assister au b a p t ê m e 
de l 'un de mes pet i ts-enfants d o n t 
le père , ingénieur , t ravai l lai t pa rmi 
c e u x qui on t édifié l 'usine de Paz-de l -
R i o , const rui te pa r l ' industr ie fran
çaise . 

« J 'ai eu m o i - m ê m e d i x enfants : 
s ix filles e t quat re ga rçons , d o n t l 'un 
est m o r t en 1944 en dépor t a t ion . 
Hu i t d 'entre e u x sont mariés — l 'on 
a t tend, à ce t égard , l 'an p rocha in 
le quaran t ième pet i t -enfant — tandis 
que l 'une des filles est entrée au Carmel 
de Montmar t re . Une famille française 
c o m m e les autres.. . » 
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