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NOTICE SUR LA VIE ET LES TRAVAUX
DE

M. Eugene SCHNEIDER

(1868-1942)

par M. Raoul DAUTRY

Membre de I'Académie des Sciences Morales et fadis

M. Raoul Dautry a bien voulu confier

a « Technicde»texte de cette notice lue a

I'Académie des Sciences morales et politiques, dars®ance du 7 juin 1948. Nombreux sont
nos camarades qui ont fait carriere dans les indasanimées par Eugéne Schneider ou qui
ont été en relation avec les puissants établissisnukn Creusot, et c'est avec plaisir gu'ils
reprendront contact avec ce grand Frangais, ddatidle est associée d notre histoire depuis

plus d'un siécle.

Nous remercions vivement M. Dautry d'avoir donréTaechnica » cette marque d'estime.

Le 17 octobre 1942, soixante-dix avions alliés &ieht
sur Le Creusot cent soixante bombes explosivesust g#
mille bombes incendiaires. Aux obseques des cirtguan
huit victimes, Eugene Schneider exprima sa doukur
termes émouvants :

« Devant cette catastrophe, je dis naeiil, n‘ayant
jamais mieux qu'aujourd’hui compris que je suisdas
votres, un des membres de cdteille creusotine dont
s'enorgueillit a juste titre notre pays... Aujobrd, nous
sommes tougn deuil, et je voudrais que tous les foyers
désolés ou la mort et la ruine ont passé sentaéctnfort
et I'appui de cette affection... Malgré tant de Idors, et
devant tant de cercueils, j'ose parler d'espoir)'@me du
Creusot est courageuse et forte, et elle possedrisihaut
degré le sens de I'honneur et du devoir.

Demain, nous réparerons nos ruines pour répondse a
voix de notre passé et a ce que la France immeéiénd
de nous. »

Le destin — mais plutdt, parlant de ce croyantomssla
Providence — devait priver notre confrére de triteaa la
réalisation du programme de volonté et d'espoil sjatait
tracé : la mort I'enlevait le 17 novembre 1942mais jour
pour jour aprés le bombardement.

« Notre devoir... », « notre passé... », doublienadttion
d'une communauté de travail qui se traduit dansawties
profession par « notre Réseau », « notre métier la. fh
d'Eugéne Schneider, né au Creusot, mort des blesdure
Creusot, en a fourni un exceptionnel et
témoignage, ne serait-ce pas parce que I'ceuvieusatine
», a laquelle il a consacré pres d'un demi-siéeléabieur
fervent, est elle-méme exceptionnelle et telle dqoet
homme se grandit en la servant ?

*
* %

Les petits Francais de ma génération ont apprisea |
dans un livre Le Tour de France par deux Enfants, dont il
faut bien qu'il ait été remarquable puisqu'il neisie pas,

TECHNICA

aprés quelque soixante ans, avoir jamais été redpla
Aventure de deux petits Alsaciens, devenus orp$ietini
veulent rester Francgais et que la recherche d'wvesu
foyer conduit & parcourir en tous sens notre pafieelivre
nous passionnait, et, quand nous le savions par, ceequi
était fréquent, je crois que nous avions acquisr poute
notre vie I'essentiel de ce qu'un Francais doibisade la
France pour lui garder en toutes circonstancesasaur et
sa fidélité. Pour moi, lorsque votre confiance p&p a
succéder a Eugéne Schneider, je revis les pagdagter
— dont le mari appartint a votre Compagnie de 1893 a
1912 — a consacrées a cette gloire nationale : basot.

A I'époque ou elles parurent, chaque Francaisfétaide
cette usine et de son marteau-pilon de cent torpiése
alors unique dans la métallurgie mondiale.

Si, en 1939, beaucoup ne mesuraient plus la place d
Creusot dans I'économie et la défense nationales,
I'Allemagne, elle, ne l'ignorait pas ; elle marquaa le tracé
de la ligne de démarcation, sa volonté de dispdsesa
puissante production. Elle e(t posé ainsi a la@ense de
votre confrére un dilemme plus angoissant, plugloque
pour la plupart des autres industriels : acceptes d
commandes de I'ennemi, c'est-a-dire trahir sinofrsace
du moine sa cause et celle de son alliée, ou hendonner
la direction des usines, c'est-a-dire déserterdaoir de
patron, si le 10 juillet 1940 le Gouvernement ntapas
accepté qu'une mission allemande f(t chargé d'mgala

tragique remise en route des usines du Creusot. Le 22 aefi, 10

aprés une série de conférences dramatiques, les
Etablissements Schneider durent subir la décision d
commandement supréme allemand et réserver 75 #@ude |
production a I'ennemi.

En fait, grace au patriotisme d'Eugéne Schneidateet
ses collaborateurs, il en fut autrement. Dans lexante-
neuf mois de l'occupation, le montant des foureiuaites
aux Allemands représenta moins du tiers d'une ptamu
dont le rythme n'atteignit méme pas le cinquiemeealai
obtenu pendant les neuf mois de guerre. Cette dxtitle
résistance et ce résultat expliquent [l'importance
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exceptionnelle des destructions faites a titreepeéasailles
par I'ennemi a son départ du Creusot dans la nuét auw 7
septembre 1944.

*
* %

Messieurs, I'ancien ingénieur de chemin de fer dai,
par les circonstances, eut a créer quinze jourasapotre
entrée en guerre le Ministére de I'Armement, sé¢ dei
vous rappeler dans quelles conditions difficilesaetprix
de quels efforts a été créée et s'est développéaeax du
vallon de Montcenis, I'entreprise qui a tant faup notre
réseau ferré et la défense nationale.

Des avant la conquéte romaine, la coexistence kédans
montagnes du Morvan du minerai et du bois avaivriae
un embryon de métallurgie. L'abondance des capitde
la main-d'ceuvre servile qui lui furent fournis p&mpire
romain permit a lindustrie gauloise d'étre le gran
fournisseur d'armes pendant trois siécles. Commferle
était alors obtenu par réduction directe du minaugieu de
charbon de bois; les foréts de la Gaule cheveltenfisi
intensément exploitées que, dés le XBiécle, la France
cesse d'étre exportatrice de fer, et resta penttargt
siécles, faute de capitaux, de techniciens, despais et
de combustibles, tributaire des importations alledea
suédoise, liégeoise, hollandaise, savoyarde etoigurt
anglaise et russe.

Malgré les efforts de Colbert, ce n'est réellemamnt g
dans la derniére moitié du XVflkiécle, quand s'affirma,

nouvelles enquétes celle de Terray, en 1771,
I'inondation du marché frangais par le fer suédoidie de
1774 sur le perfectionnement apporté a lindustrie
sidérurgique. Enfin, contre l'avis de Turgot efNiker qui
préféraient sacrifier l'industrie nationale a Barrdes
importations de fer, en 1780, sur la proposition de
Gribeauval, un officier d'artillerie, Francois deeWdlel et
I'Anglais Wolkinsofi furent chargés de choisir dates
région reconnue par Jars un emplacement capable de
fournir la fonte nécessaire a la fonderie de camtimsiret.

La construction fut décidée en 1782.

Elle ne fut pas facile. Il y fallait des capitauseg,
importants. « Une des principales qualités du maike
forges, écrivait en 1772 un des délégués de la raléaé
d'Alencon, est d'avoir de l'argent », et Bouchuédpéte
dans I'EncyclopédieOr, a cette époque, I'épargne francaise
était aussi « timide », « frileuse et craintiveutag temps ou
Colbert disait que : « la plus grande partie degdat du
Royaume, au lieu de se rejeter dans le commeree déil
I'Etat, s'emploie au commerce des offices ». Audesi
capitaux privés n'y suffirent pas. Le Trésor Royait
intervenir. En dépit de toutes les difficultés2Eaolt 1785,
l'intendant Amelot pouvait écrire au Controleur @h : «

On ne peut rien ajouter aux efforts que fait le Glliev de
Wendel pour en rendre les résultats utiles au pays la
nation ».

La premiere coulée fut faite le 11 décembre 178msD
cette usine, qui n'avait pas sa pareille au mondaire
hauts fourneaux — deux fois plus hauts que ceux de
I'époque et dont les dimensions resteront valgies trois

sur

née de l'emploi du charbon, la premiére révolution générations — assuraient au Creusot une capacité de

industrielle, que le Gouvernement frangais enviaade
mettre fin & la supériorité des canons anglais da a
faiblesse des approvisionnements .de ses arseRaux.
appliquer les nouveaux procédés anglais de pramueti
coke, il se contenta, suivant une vieille tradifidienvoyer
des « hommes de l'art » en 1756 en Allemagne, éh &i
Angleterre, a Liege, dans le Hartz, en Suéde, pa&iudier
et dérober au besoin les secrets de fabricatiois, Ra
1768, il chargea Gabriel Jars, ingénieur des Paitts

production de dix millions de livres de fonte par aix fois
plus que les forges les plus importantes du continea
fonderie de canons, qui comptait douze bancs a, fug
pendant longtemps, la plus puissante d'Europe. wbes
ferrées — les premiéres de France — furent unevatian
sensationnelle. Elles s'étendaient sur cing desites.

La population des hameaux du Creusot, qui
comprenait que cing ou six ménages, S'était acpoug
atteindre 1.500 ouvriers par recrutement en Loesaign

ne

Chaussées — a vingt-huit ans membre correspondant et Alsace, en Allemagne. Aussi la Fonderie royale awmgit-

trente-six ans membre titulaire de I'Académie dasriges,

elle des batiments affectés au logement des osyigeron

en méme temps que Lavoisier — de rechercher lesappelait les « casernes », si bien, Messieurscgugreusot

gisements houillers les plus propres a une insiatia
sidérurgique importante. Jars prospecta la vagigedsion,
qui, de la Sabne a la Loire constitue au Nord disdila
Central une voie de passage utilisée de tous teoyslgs

communications entre l'est et le nord de la Fratioee

part, et, d'autre part, la Loire avec, au delasntidgnac et
I'Aquitaine. Empruntée de bonne heure par une roete
fréquentée, elle allait bientdt recevoir le canalGharolais
— le canal du Centre — en attendant d'étre suivisoaie

de la fin de I'ancien régime n'est pas seulemebeteeau
de la grande industrie francgaise : déja le « palisme » est
marqué d'une étiquette impopulaire... sur laqugke
reviendrai.

*
* %

Dés le premier exercice normal, dlidctobre 1787 au®l

en bout, de Chagny a Dijon, par une des grandesctobre 1788, la production atteignit cing millioths livres

transversales ferroviaires.

Cette facilité des communications, des ressourcedds
variées, des industries artisanales nombreusegisament
de minerai de fer, des foréts, des cours dieavaient déja,
fait naitre de nombreux petits centres métallurgiqae
guelques ouvriers. Si le bassin de Blanzy, de bemut®

de fonte. Mais les prix de revient étaient tropvéeet la
stagnation économique de la France restreignait
singulierement les débouchés. Suivant [I'habitude, |
Gouvernement- fut accusé d'avoir vu trop grand ktC'e
cependant cet outillage puissant, bien au poini,atjait
permettre a la jeune République de résister a lasia

plus important du gisement qui s’étend sur soixantel'Europe coalisée.

kilométres sur le synclinal hercynien, n’était parscore

Mais il faut du temps pour augmenter le rythme e'un

découvert, du moins celui du Creusot, qui, sur troisproduction. A la fin de septembre 1793, comme illuie

kilomeétres, est constitué par une couche moyenreiideé
dix metres d'épaisseur et renferme une gamme ctamgée
charbons, offrait-il des ressources qui paraissaian
I'époque considérables. Le savant ingénieur coraihgi
son étude :

« Je connait peu de mines de charbon plus abomsdente
mieux situées pour y fonder le fer, puisqu'il yes dorges a
une lieue de distance ; cette fagon de fondrets#eitant
plus essentielle a établir qu'elle serait la preen@n France
ou les bois deviennent rares et ou la consommaliofer
et de l'acier augmente journellement ».

Si pressants que soient les besoins de notre pegys,

Gouvernements sont souvent lents a y répondre. Leggard

intendants eurent beau se plaindre, les ministeetadis
XVI, avant de suivre les propositions de Jars, inent de

était fourni que 100 pieces de canon lieu des 366ep
qu'il escomptait, le Comité de Salut Public demanda
enquéte au Directoire du District d'Autun. Les deux
commissaires conclurent que le premier arsenal ade |
France et de I'Europe devait devenir propriétéonate :

« Si I'Etat en assurait la direction, il pourrasufnir par
mois 50 piéces de gros calibre et leurs munitions »

A cette proposition, Prieur et Carnot répondirent3le
pluviése par le refus le plus formel :

« L'intérét de la République s’y oppose ; l'intérdéme
de cet établissement exige une mesure contraieieaque
vous proposez... Le Comité n'aura qu'un principeetr ¢
aucun atelier ne doit éte compte de la
République ; il faut que tous soient a I'Entreprise.
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Deux mois plus tard, ils durent cependant réqoisiter

la Fonderie et son directeur Ramas. Dés lors, le &pmi

avec une vigilance inlassable et par des interopsti
répétées, veilla a ce que rien ne vint détouraffoilt « du
premier arsenal de la République » de la producilors
essentielle : lesanons.

Il 'y réussit si bien qu'au début de I'An Ill, Guytde
Morvau pouvait, au Comité de Salut public, rappelezc
orgueil I'ceuvre accomplie en I'An Il :

« Cet établissement ancien, l'un des plus beaux
existent en ce genre, restait bien au-dessous roelsiis
sur lesquels on avait di compter ; il a fallu laree des
mains d'une régie d'actionnaires, y appeler urepreneur
intelligent et actif ; sous sa direction, il a iEnrepris le
rang gu'il devait occuper ; 404 canons de fer cenl&ont

s'assoupir dans une apathie paresseuse, car, gsiattpis
plus tard, il écrivait :

« Ne perdons pas de vue que l'instabilité, I'ing&gont
la loi de l'industrie. Faire vivre une affaire,st'se trouver
chaque jour aux confins du péril, c'est savoir &eider. Il
faut posséder l'esprit de risque car le succes jaewmis
assuré. »

*

qui * %

Ayant eu pendant un quart de siecle I'honneur
d'appartenir au Chemin de fer du Nord, dont la pFrosba
été pour une large part, part faite de continustiésdes vues
et la direction, il me sera permis de dire quetdewe

sortis depuis le ¥ Ventdse dernier... et cette fabrique si double bonne fortune pour le Creusot d'avoir, deplis
heureusement placée prés des mines de charborukes p d'un siécle, une direction stable, mais soumisa kildu

abondantes, pres d'un canal qui verse sur les oeus,
devient une ressource précieuse pour la République »

*
* %

Le danger passé, le Directeur, impuissant a errersisu

marche, décida de rendre le Creusot a ses propegtai

L'Empire y fit fabriquer des canons de fonte etbdenze,
mais bient6t ses officiers inspecteurs s'ingérédentelle
facon dans les fabrications que la production dqtadive et
qualitative fut compromise: Il fallut orienter ling vers
d'autres productions : conduites d'eau pour la Ggmie

générale des Eaux et pour la pompe a feu de Chailiot

1808, toiture de la Halle aux Blés, etc. En 18@mpereur
commanda les quatre lions de fer coulé qui décaecore
la facade de I'Institut. Aprés 1815, faute de conuea de
la Guerre et de la Marine, seule I'exploitation e
houillere fut maintenue et
renflouement financier et de remise en marche dewes
échouérent. En 1833, la Compagnie définitivementémii
par la crise de 1830 fie faillite. C'est alors giemdemble
des mines et des établissements du Creusot futédjug

risque. Si les critiques du grand capitalisme gmant
justement que dans notre pays les €lites se relentve
sans cesse et rarement par héritage direct, ignaissent
pourtant la fécondité des oeuvres créées par les
représentants des « dynasties bourgeoises », éocsgsont
des hommes de valeur animés d'un souci sincéreietu b
public. M. Beau de Lomenie a récemment et justement
souligné :

« Qu'un pays n'est pas un agglomérat d'entitésaitbst;
c'est avant tout un ensemble vivant de familles &ines
qui, de facon certaine, a travers une suite dergéaas,
ont travaillé instinctivement a se maintenir, a teorsur
I'échelle sociale, a conserver dans la mesure dsilge les
biens matériels et les avantages de toute sorte all@s
disposent, en s'adaptant comme elles pouvaient au
changement des conditions extérieures ; et quinéme
temps, ont aussi, consciemment ou non, transmeuis |
héritiers un ensemble de principes moraux, de mesige

plusieurs tentatives depenser, de préjugés trés complexes et trés fortemen

enracinés. »

A cette stabilité, le Creusot doit son magnifiqusoesSa
population qui n'était que de 3.000 habitants €3V 1Bassa
a 6.000 en 1846, a 20.000 en 1866, a 26.000 en @16

prix de 2 millions 280.000 francs, a MM. Adolphe et se stabiliser peu aprés autour de 30.000. Progresgii

Eugene Schneider, maitres de forges a BazeillegsAym

demi-siecle d'épreuves, le 21 décembre 1836, ladgra

établissement métallurgique francais trouvait edgms la
famille Schneider les serviteurs avisés, capables
laborieux qui devaient assurer son plein essor,luen
apportant tout d'abord cet élément essentiel destoeces
industriel, de tout succés humain : la stabilité.

Cette notion de stabilité a hanté I'esprit de votrfrere.
En 1931, il écrivait :

« Ce qui est essentiel, c'est avant toute choselslité.
Si nous avions a choisir entra des conditions gdesr
exceptionnellement favorables, mais instables, 'aiticbs
moins brillantes, mais assurées d'une grande istalpibus
n'hésiterions pas a choisir cotte derniere formuiteutes
les crises proviennent d'un manque de stabilit@bilgé
politique, législative, fiscale, financiére, moriga
économique, sociale ».

Souci naturel au chef d'entreprise, niais surtoutisdes
hommes puisqu'il ajoutait :

«La Bethléem Steel Tne considérait pas comme

dépasse singulierement celle que réalisaient aless
Etablissement d'Essen dont I'effectif de 50 ousrer 1834
n‘atteignit qu'en 1857 le chiffre de 1.000 et edQL8elui de

e7.000.

Les ceuvres sociales creusotines n'ont cessé at'attir
l'attention de notre Compagnie. Si bien qu'aprésiravo
entendu une communication de M. Simonin en 1866 ell
demanda en 1867 a l'un des siens, Louis Reybaurhpin
port sur la condition morale intellectuelle et miie des
ouvriers de l'industrie du fer, et un autre en 186&rnest
Cheysson. De toutes ces ceuvres, la plus étonnargares
doute la célebre école industrielle du Creusot gesaimé
depuis prés d'un siécle des «Creusotins», ingénietir
contremaitres universellement appréciés. C'est nursx
mois aprés l'achat du Creusot, en mai 1837, que MM.
Schneider demandeérent l'autorisation de l'ouvritedrs
frais, parce que, dirent-ils, « les petits enfar@svent seuls
nous régénérer et nous sauver et qu'il faut tocrifies a
ces jeunes pousses afin qu'elles grandissent é@mnrdrcen
intelligence et en patriotisme ». Le rapport de ikou

anormal de passer dans une méme année de 80.0eybaud nous apprend :

ouvriers a 30.000. Dans les années de crises, mhaib
méme parfois a 10.000 ouvriers ; le chiffre de 80.6tait
une moyenne qu'on était heureux d'accepter quinételt
atteinte. La France n’a jamais connu pareille ibta,

gu'elle n'aurait du reste pas été en état de stggp@e
n'est pas seulement aux capitaux investis danewilage
que linstabilité dans la métallurgie fait couriegrisques.
Elle frappe également les nombreux ouvriers qalit fa

tout prix préserver du chdmage. Le chdmage estutédo

comme le plus grand fléau qui puisse atteindredadce. Il

devrait I'étre a titre égal par tous les condusteur

d'hommes ou de nations. »

Eugéne Schneider ne demandait pas d'ailleurs a lanécanique,

stabilité le moyen,

« gu'alors gqu'on cherchait encore dans les lycédsse
colleges les formes a donner a ce qu'on a appelé
successivement renseignement professionnel, spécial
technique, cet enseignement était déja en vigueur a
Creusot. Sous le couvert d'une instruction primséreache
ici un programme des plus complets. L'Ecole comgbren
neuf classes et dans les classes inférieures,eontisht en
effet aux éléments; mais a mesure qu'on s'élee®, |
facultés se multiplient, si bien qu'a la premiélasse, on
est en face d'études fort étendues dans les |etrasne
dans les sciences, exercices de style, histoir&rdace,
cosmographie, arithmétique, algebre, géométrieritise,
physique, chimie, sans compter les arts

pour les chefs d'entreprises, d d'application comme les éléments de sculpture etedsin.

Il s'agit ici, comme on le voit, d'un véritable eighement
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spécial, et cet enseignement a ceci d'excelleiit egi' né

cette ampleur restée, en France, sous le régiméade

des besoins constatés et donne a ces besoins umesponsabilité personnelle de ses dirigeants es nmu

satisfaction immédiate. »
Peut-étre les archives du Creusot révéleraient-glies
la création si rapide de cette Ecole a été inspiréelepa

pouvons qu'admirer la grandeur d'un Eugéne Schneide
refusant tous les refuges offerts par la |égistatén les
meeurs et mettant son point d'honnewrse trouver chaque

souvenir reconnaissant que M. Joseph-Eugéne Sehmneid jour aux confins du péril ». Ce sens de la respalitsab

gardait des cours du soir qu'il avait suivis au @ovetoire
des Arts-et-Métiers en 1822. Si je me plais a Kimer,
c'est que j'ai relevé sur le registre d'inscriggtionvert le §
octobre 1816, que ce Lorrain y figure presque & déttres
grand industriel qui se signala lui aussi par sesvations
sociales et en particulier par la fondation de ddelre
Société Industrielle de Mulhouse : I'Alsacien Chmrle
Emile Dollfuss.

L'éclat de ces activités industrielles et sociatiEs

Etablissements Schneider entraina honneurs et eharg

pour le survivant des deux freres : Régent de la Baudg

volontaire, de l'indissoluble union de I'ceuvre et'domme,
traduit le chef et 'nonnéte homme et marque laevigere
d'Eugéne Schneider d'un sceau de haute dignité&lustrie
a trop vu de ces capitaines qui, certes, meneritehant
leur barque, mais sont toujours préts a l'abandopaer
une autre si, dans celle-ci, la navigation est fiustueuse
ou plus plaisante. Eugene Schneider n'était pazae qui
ne s'embarrassent pas du sort de I'équipage.

*
* %

France en 1854, Fondateur et Président du Comité des

Forges, dix ans plus tard ; l'année 1867, a l'apaig
I'Empire libéral et du libéralisme économique, Eilgéne
Schneider Président du Corps législatif.

Permettez-moi, Messieurs, de vous conter une atexcdo

« Pendant une des séances de ce Corps qu'il ptésidai
1868, il recut une dépéche télégraphique qui dardaire
un plaisir extréme. Il laissa l'orateur continuen sliscours,
puis se leva.

« — Messieurs, dit-il, je viens d'éprouver la pgrande
joie de ma vie. Permettez-moi de vous en faire part

Peu de temps aprés son ascension a la téte dessaffa
Eugene Schneider eut a faire face a une gréve tenger
Elles sont rares au Creusot qui n'en avait, je comanu
que trois — dont une fort grave en janvier 1848 rpkis
de soixante ans. Elle l'attrista, mais il en tira u
enseignement qui a eu dans la vie ouvriere fraacais
dimmenses conséquences linstitution des déségué
d'atelier. Vous n'avez pas oublié la lecture dusphaut
intérét que, le 8 novembre 1930, Eugéne Schneidas v
fit : « Les rapports quotidiens et la similitude mefession

« Cette dépéche m'apprend que le Creusot vient deui doivent exister entre les mandataires et lendaats
vendre 14 locomotives a I'Angleterre. Vous entendez sont, disait-il, la base de notre organisation.e»sbin de

Messieurs, a I'Angleterre. »

Les applaudissements éclatérent. Cet incident, ateuél
d'une époque, nous fait mesurer a quel point noosrEes
éloignés d'un temps qui fut pourtant celui ou néseg
naquirent. On imagine difficlement aujourd'hui
Président de I'Assemblée Nationale interrompantiéivat
sur le reclassement de la fonction publiqgue ou lEn P

le

présenter les réclamations est confié a des hommes
capables de les connaitre, de les comprendre, sle le
formuler avec toute leur complexité et d'en soutdai
discussion. Les délégués sont recus séparémemhoans
une fois tous les deux mois par le Chef de servVisene
transmettent que des réclamations d'ordre géndrafjue
ouvrier conservant la possibilité d'entretenir skefsdes

Marshall pour faire part a ses collegues d'un succé questions qui lui sont personnelles.

commercial a la fois personnel et national. Maisja®n
imagine sans peine, ce sont les « mouvements dveus
salueraient l'imprudent.

*
* %

Eugene Schneider premier du nom — mourut en 1876.

Eugeéne Schneider, que vous deviez en 1934 appeler
siéger dans votre Compagnie, naquit au Creusot e 486
I'époque glorieuse de son grand-peére ; il granditsdia
pensée qu'il appartenait tout entier a l'oeuvraistrielle
fondée et développée par sa famille. Dés 189@Gait éo-
gérant de la Société Schneider et Cie. A trentelamaprt
de son pere en fit le chef de la maison qu'il daigendant
quarante-six ans. Il en a été le meilleur servit®éservé,
ennemi de la publicité et du faste, il ne s'épassaii
pleinement qu'au milieu de ses collaborateurs fufl
vraiment leur « Patron ». Il savait qu'ils ne lesiggaient

Ayant eu moi-méme a diriger au Réseau du Nord, puis
au Réseau de I'Etat, un personnel beaucoup plussdive
beaucoup plus nombreux et beaucoup plus dispersé qu
celui du Creusot, j'y ai acquis la preuve que I'niggtion|
de relations fréquentes, personnelles, confiantrgre
patrons et ouvriers, est seule propre a intérd'saaier a
son travail, a le débarrasser des complexes dontér
d'aigreur et d'envie, a régler dans l'amitié biees d
difficultés que lisolement et les réglementations
administratives enveniment. Elle donne aux cadeetods
rangs la latitude de consacrer la plus grande gmareur
temps a leur métier et a la réalisation de vrasgs
techniques. Il ne peut y avoir de véritable amétion de la
condition ouvriére et de la production sans coltabon
effective. Eugéne Schneider était manifestementdiéiesa
création, fierté naturelle si I'on se souvient gunstitution
des délégués d'atelier ne fut généralisée en Frgnem
1936 et qu'elle ne fut réglementée qu'en 1946.

Vous le voyez, Messieurs, a la fin du Xixiécle, la

jamais autrement et aimait qu'on usat du mot en seFrance devait au Creusot bien des innovations rdmier

présence et en s’adressant directement a lui. posait
ainsi en protecteur des hommes autant qu'en maése
choses et affirmait son union avec I'équipe de aitav
groupée autour de lui.

La structure méme de l'affaire reflétait cette egption.
La Société Schneider et Cie n'est pas une Sociét§y/ame,
mais une commandite. Cela veut dire, de fagon nesige,
qgu'alors que le Président, I'Administrateur déléguéle
Directeur d'une Société anonyme, s'ils n'‘ont paggh
leur responsabilité pénale, risquent seulementdituation
ou leurs capitaux, le gérant d'une Société en corditeg
au contraire, est responsable sur tous ses biessnmels
et sans limite des dettes de la Société. Voilatil'pas
vrai, qui donne son plein sens a cette apologie
l'insécurité que nous avons trouvée tout a 'hames la
plume de votre confrere.

Il n'aurait pas été seulement tentant, il aurdtrétturel
de mettre le Creusot en Société anonyme ; son iamety
incitait En fait, peut-étre n'y a-t-il pas d'augmetreprise de

haut fourneau au coke, la premiere voie ferrégréenier
marteau-pilon, la premiére aciérie Martin, les pem
blindages d'acier, la premiére exportation de lomoraes.
Elle lui devait aussi, dans tous les domaines sacites
premiéeres institutions dignes de ce nom. En véniiait-
ce pas la un beau palmares ?

*
* %

Eugene Schneider ne s'en est cependant pas satisfai
L'épuisement de la mine de charbon et des minderde
qui devait entrainer l|'extinction en 1935 du darriaut

defourneau du Creusot lui fit, dés sa prise de pouagicuser

davantage l'orientation de l'usine vers la métgi@ufine et
plus particulierement vers I'élaboration dm ac&géciaux
au four électrique ou au creuset, favorisée pasitsation
dans une région riche en sources d'énergie hydrauli
Aussi fut-il amené a développer les moyens de rebles
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et de contréle. Sous la direction de personnaldés
premier plan, des laboratoires ont joué un rélerddinant
dans le développement et les progres de la mégalur

Quant aux mortiers de 220 et 280 que seul le Creasut
su étudier, il en fut commandé 1€ bctobre 1915, 40 du
premier type et 12, puis un mois apres 76, du sttpe.

moderne. Les travaux d'Osmond et Werth ont une Aprés la victoire, on oublia ces beaux résultatespéece

réputation mondiale. Leur mémoire sur « la struetur
cellulaire des aciers », publié en 1890, a coréstilne
ceuvre d'avant-garde et est resté classique en cphysi
chimie des produits métallurgiques.

Les chemins de fer et la Défense nationale ont glgs
tous autres recueilli le fruit de cet effort scifgtie. Dés
octobre 1838, le Creusot construisit, pour le Cheeirfer
de Paris & Versailles, la premiére locomotive feése; la
« Gironde », dont les essieux moteurs coudés necdent
lieu a aucune rupture, tandis qu'il y en eut huitlss 45
locomotives de construction anglaise. Sa producten
locomotives fut portée en 1885 a 120 machines paem
1870 et 1871 a 200 locomotives et grace a la omaén
1896, de nouveaux ateliers, elle a atteint le hiffe 350
en 1922.

Pour les marines militaire et marchande, les uséthes
Creusot et leurs annexes de Chalon-sur-Sabne,

redoutable des « marchands de canons » fut acclesée
désirer la guerre ou au moins de l'accueillir comme
bonne affaire.

D'ailleurs, l'adagesi vis pacem parra bellum a été si
souvent en défaut qu'il a perdu son crédit ettilsage de
demander la « sécurité » au « désarmement », gloms
convenable que les Etats, devenus producteurs
marchands de canons prennent toute la responéabiéit
l'accumulation des armes, s'il est vrai qu'ellecdans une
certaine mesure, la tentation de s'en servir. Magsi dit,
ceux qui ont congu et fabriqué en des temps reclesls
Canons de la Victoire n'ont-ils pas aidé a sauveraace ?
A-t-il souhaité la guerre, votre confrére, don[ février
1918, I'ainé des trois fils, le sous-lieutenant iiHBaul,
pilote de chasse, tomba mortellement frappé en abmb
aérien, dont le second Jean, aspirant pilote-auia@ux

et

ddeux blessures et quatre victoires aériennes, daréeivl4

Champagne-sur-Seine, de Bordeaux, du Havre ont éxécutnovembre 1944 une mort accidentelle a bord d'uoravi

avec succes les travaux les plus divers.

Mais lartillerie est restée longtemps leur voaatio
privilégiée. Pendant la guerre de 1870, 25 batede
canons de 7, 16 batteries de mitrailleuses, s@itt@®biches
a feu furent livrées en cinq mois a lI'armée frasgaie 20
avril 1873, Thiers écrivait & M. Schneider :

« J'ai regu votre lettre du 15 qui m'a causé une vi
satisfaction en m'apprenant que vous aviez troufié &
véritable acier a canons, au point de pouvoir espgour
la France une vraie supériorité sur les autresspoies
européennes dans la fabrication de son matériel. »

Quand, a partir de 1884, la Iégislation frangais®résa
I'exportation du matériel de guerre, la Francelpiter sur
le marché mondial contre le monopole de fait desess
anglaises et allemandes, grace a la pléiade d'ateine
artilleurs et ingénieurs que le Creusot sut s'aiachn
particulier les Tournier, les Canet, les Sainte-Elair

militaire britannique qui le ramenait d'Alger ou alait
participé a l'organisation du débarquement deg#llidont
le troisieme enfin, Charles, gazé pendant la premiér
guerre, aprés s'étre mis en rapport en septemidi@ dsec
les délégués du C.N.R., Yves Farge et Blanchard, pour
étudier et appliquer un plan de sabotage de sesgjgntra
ensuite en rapport avec les organisations F.F Safme-et-
Loire et, a la téte d'une de leurs formations, igipe en
septembre 1944, aux opérations de dégagement dadEreu
L'opinion publique se dressant contre les « mamdbaie
canons », la nationalisation des industries de rgutrt
votée par le Parlement le 11 ao(t 1936. Le Gouveen¢
transforma en Etablissements d'Etat les usines ahreH
d'Harfleur et de la Londe-les-Maures, et, au Crensne,
le grand atelier de montage. Comme on pouvait S'y
attendre, cette derniére décision, qui présentatbst un
caractéere symbolique, se révéla contraire a ladomsrche

Deville. Vous savez quels services ces études st cede notre réarmement, car les différents atelier€ousot

fournitures lui permirent de rendre a la Francesdin
guerre de 1914-1918. Le maréchal Joffre a rappeié des

forment une chaine continue dans laquelle les easeli
d'artillerie, — qui étaient aussi ceux des loconesi— ne

Mémoires que, pour réagir contre la demi-somnolencereprésentent qu'un maillon intermédiaire. Il mé& éonné

consécutive a lactivité intense dont avait béific
l'artillerie 1égére, il avait dés 1910 appelé €atton du
Ministere de la Guerre sur la nécessité de développtre
artillerie lourde et de faire largement appel adlistrie

de savoir combien elle fut cruelle a M. Eugéne saer.
L'acte gouvernemental lui parut un acte d'ingregtuCet
homme si réservé vint les larmes aux yeux me dire :
« Maintenant, nous ne pouvons plus vous faire de

privée pour compenser dans le plus bref délai notrelocomotives: »

infériorité vis-a-vis de I'Allemagne. C'est sur sestances
gu'un concours fut ouvert en février 1912. Lesiatelde
Puteaux présentérent un 120 et un matériel a daalilere
de 75/120. Ni I'un ni l'autre ne satisfirent. Séobusier de
105 construit par le Creusot et son canon long éeniifa, 7
qui venaient d'étre adoptés, celui-la par la Butgarelui-ci
par la Russie, subirent avec succés
manceuvres de 1912. Les tirs effectués a Calaisneteja
1913 furent si parfaitement satisfaisants que ddffsista
pour passer

Mais les signes annonciateurs d'un conflit imminent
étaient si évidents que M. Schneider accepta emcsl
cette épreuve et continua a travailler de son mpux la
Défense nationale avec les moyens qui lui restaient

De son c6té, conscient des difficultés, le Gouvead,
rechercha, au printemps de 1939, une formule détBoc

I'épreuve desnixte, permettant d'associer les établissementacidér a

son effort d'armement. Quand la guerre éclatas jeeua
trouver. La conciliation entre les deux intérétsi, qu

immédiatement commande des modéledésormais, n'en faisaient plus qu'un, me fut gnaedé

présentés. En avril 1913, sur une autorisation ae | facilitée par le climat que créa l'union des repnéants du

Commission du budget, la fabrication de 220 pieee$@b
long du Creusot fut décidée : la moitié devait &l@iquée
par le Creusot, l'autre par les établissementsaddiérie.

patronat et de la C.G.T. qui fit I'objet de la déai@n
solennelle que j'obtins d'eux le 7 octobre 1938sirit de
compréhension de M. Schneider me permit en novembre

Mais malheureusement, peu apres, la commande de 110939 de fonder une Société mixte dans laquellat|'Efui

piéces faites au Creusot fut réduite a 36 et la camd®

faisait, retour aux Etablissements Schneider delita

passée a Bourges annulée. Les 36 canons de 105 dientrat du Creusot recevait en compensation%2du

Creusot firent leur apparition sur le Front, a padti 16

septembre 1914. C'était bien peu pour un front d&@ 80

kilomeétres et nous n'avions toujours pas un seusieb de
campagne ! Les 11 batteries d'obusiers de 120 dest,
éléments existaient au Creusot ne furent commangas q

capital.

La Société acheta une usine a Bordeaux-Bacalan et
entreprit d'urgence des fabrications indispensables
notamment celle de batteries de 90 D.C.A., dontfoisede
plus nous n'avions qu'un prototype, et celle desitions

lendemain de la bataille d'Artois en 1915. Quant aude gros calibre. Des lors, toute contraints dispamne

matériel de siege de 155 long présenté par l1é Creurso
octobre 1913, c'est seulement en juin 1914 quell&s
exemplaires furent commandés. A la mobilisatiorysnoe
possédions qu'une seule piece — le prototype ! Hest
fabrications furent suspendues ! Elles ne furgntises que
sur les réclamations véhémentes de Joffre le 121j915.

parfaite collaboration, faite de confiance et d'kEtion
s'établit entre ce nouvel atelier et les arsenaiEtat du
Havre et de Tarbes. Le partage rationnel des fatiwits
entre ces différents ateliers s'effectua tandia Bacalan ou
une cité ouvriere surgissait, les machines étaient
implantées, la matiere premiére affluait et legitations
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démarraient. Dés le mois de février, des battedi=<D0
D.C.A. étaient fournies aux armées. Une telle foemqui a

Dans cet exposé ou je voudrais ne rien passer sous
silence, je ne puis omettre qu'une telle actiornias®eaui,

été expérimentée par la Grande-Bretagne et le Canaddans d'autres temps, suscitait I'admiration unaniest

suppose évidemment de la part des associés de uifa
haute valeur morale et le sens de l'intérét puielle a
abouti dans I'hiver 1939-1940 — j'en porte témoigna—

c'est que votre confrére possédait au plus hauiedegs

deux vertus.

Cette activité industrielle,
services rendus, de richesses créées, de progtesdees
et économiques — et, nous le verrons bient6t, dgrps
sociaux — est loin de constituer le seul actif deres
confrére.

Percevant l'intérét que la France allait avoir, sdéa
cadre du traité de Versailles, a marquer sa places tbs
pays de I'Europe centrale, il s'assura, par liméeliaire
d'une Société anonyme frangaise qu'il constitua92®, le
contrble de deux entreprises tchécoslovaques

aujourd'hui, aux yeux de beaucoup, comme
circonstance aggravante de la condition patronale.

Je n'ai certes aucune peine a reconnaitre qu'ity de
faux paternalismes. Lorsque des avantages recoaaus
personnel entrainaient en fait pour lui une réductie
salaires plus importante que ce qu'ils lui auragerité s'il
se les était procurés individuellement, ils ontstiiné soit
une mauvaise opération si ce résultat était invalos soit
une forme d'escroquerie ou du moins d'exploitatians le

une

cette longue chaine decas contraire. Les cas ont existé. Mais je ne gassqu'on

en ait constaté au Creusot. Ce qui est certainguestsi les
institutions sociales patronales du modéle du Cieuso
n‘avaient pas existé, il y aurait eu, méme dansegime de
salaires accrus, plus d'enfants morts, plus derdulsix,
plus de vieillards abandonnés.

Mais il faut aller plus loin dans la critique du
paternalisme.

Bien que dans un régime de réglementation des ssjair

ledes fonds affectés aux oeuvres sociales ne puisseat

Etablissements Skoda et Banska-a-Hutni, qui posséde considérés comme prélevés sur ceux-ci, les avastage
dans lebassin silésien de Moravska Ostrava de puissantesociaux se rattachent cependant étroitement aut dat

exploitations minieres et l'usine sidérurgique dsymietz.
Sous son impulsion vigoureuse, de 1922 a 192%nabne

salaire et y figurent normalement comme un accesshi
salaire. Il est donc juste que leur gestion soitfiée non

des ouvriers des Etablissements Skoda passa d® 3.0Gux patrons, mais aux salariés eux-mémes, et, ldas

environ a 35.000 ; dans le méme temps, la produd®
Banska-a-Hutni fut doublée. Ces deux
contribuérent puissamment a assurer
économiques de la nouvelle nation amie et allidles e
resserrerent les liens de toutes natures entoelespays.
En Pologne, il collabora a la construction du paet
Gdynia et relia ce nouveau port au bassin charleorde
Haute-Silésie en utilisant pour partie le réseaistant et
en construisant 100 kilométres de voie ferrée dowl
Silésie et 200 kilométres vers la Baltique. J'enrsclision,
en mai 1939, de constater avec notre ministre dagalix
publics et notre confrere Léon Noél, les serviemxdus a
la Pologne : la ligne transportait une moyenne melhes
de 365 millions de tonnes kilométriques correspahdaun
mouvement annuel
marchandises.

présent de I'évolution des idées, le principe paeds la

affaires législation des comités d'entreprise est pleinemesiifié.
les fondement&n certain nombre .de patrons I'avaient d'aill@amspris et

avaient confié & des comités composés de représemta
personnel la gestion, par exemple, des économatdesu
caisses de retraite ; c'est précisément en ce geas
s'étaient développées au Creusot les institutiooglss.
L'erreur des autres est d'avoir cru s'acquérirdiess a la
reconnaissance par une action assurément bierti@isan
mais qui ne relevait cependant pas de la bienfegsan

Si I'ere des « patrons paternalistes » est révidypelis
qgue le monde ouvrier, plus conscient de ses besshs
aussi plus capable d'y faire face, et depuis que le
institutions sociales sont passées dans la légis|at'est

d'environ 10.500.000 tonnes depourtant grace a eux, a leur exemple, au bénéfickeur

expérience que le législateur a pu intervenir. &syo

I ne reste rien, entre des mains francaises, du sd‘ailleurs convaincus que toute législation seedfitace si

magnifique édifice industriel qu'Eugene Schneidaitasu

le patron se contente de laisser appliquer la &i gies

élever en Tchécoslovaquie et en Pologne, mais dasmo fonctionnaires, s'il n'intervient pas de tout semps et de

I'enivre technique subsiste, génératrice de ricsest
d'activités au profit de la population de ces deations.

tout son coeur dans la vie sociale de son établasermsil
n'est pas véritablement « social ».

Ce n'est pas la premiéere fois que la France voit ses Au sortir de sa vie, Eugéne Schneider ne s'insitrgks

initiatives profiter a d'autres qu'a elle. Ce futipétre une
des vocations de notre pays d'éveiller ainsi

contre le cours des choses. Sans doute, il défendai

Iresso résolument les principes qu'il croyait bons. Mais souci

économique des nations plus jeunes pour devoiritensu de I'humain, toujours vivant en lui, le gardait tmuit

s'effacer...

*
* %

dogmatisme buté. Né, comme disent les Anglais, ec av
une cuillere d'argent dans la bouche », « patrordale
divin » si l'on veut, parce que né patron et ayarbus
risques tenu a étre le seul maitre et le seul nsside de
son affaire, il n'avait pourtant rien du féodaljvipegié

Eugene Schneider avait trop le sens du progrés ihuma acharné a la défense de privileges désuets. PhyBesnent

pour ne pas avoir donné tous ses soins au dévelmpe
des institutions sociales créées par son grand-gesen

et noblement, c'était un homme. Ces grandes affaiues
étaient siennes, il les considérait, fidéle a ladition

Pére. Accompagnant, améliorant, mais le plus sduvenfamiliale, comme une charge et non comme un béméfic

devancant le mouvement législatif, I'histoire du S
présente un florilege méthodique de créations autile

écoles menageres, dispensaire tuberculeux annexé

I'H6tel-Dieu, maternité, avec des services de doaton
prénatale et post-natale si bien assurée g&r $¢hneider
que le taux de la mortalité infantile est nettememwtins
élevé que dans le reste de la France ; maisomubefajui
recueille et éléeve les orphelins de pere ou de nsaes
laisser la centaine d'enfants qui s'y abritent neerig
contact avec leur famille ; colonies de vacancessom de
retraite, régime de retraite qui compléte efficagetmles
prestations de la Sécurité Sociale. Ainsi, tous dges
difficiles, les circonstances qui mettent 'homme é&tat
d'infériorité : enfance, maternité, maladie, indaé,
vieillesse, isolement, voient heureusement pallars
risques et leurs tristes conséquences.

comme une source de labeur et non de jouissahae pu

s'y tromper parfois mais elles ne I'ont jamais $€raous
l@ur masse et, de I'adolescence a la porte de g ihen

est resté le « Patron ».

*
* %

Les grands chefs des industries mondiales, appelés
entrer en contact avec tant d'hommes et de Gouvemts,
a connaitre tant d'intéréts et a résoudre tantrdielgmes
complexes, sont nécessairement amenée a exprinser de
opinions sur les grandes questions de sociologie, o
d'économie.

Il en est qui, sortis de l'atelier, restent étrasgsinon
hostiles, a l'art, a. la science, a la culture, mpiis'élévent
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pas au-dessus de considérations pratiques, dfaillean
dépourvues de noblesse. Tel Alfred Krupp. D'aubrgssu
s'élever plus haut. Ce fut le cas de Carnegie eta®IN
dont les Fondations ont une singuliere grandeur.fute
aussi celui de Rathenau dont un de vos confréregia é
que la personnalité « supérieure en tout et supériméme
a son oeuvre, reflétait admirablement les aspinatide
notre époque ».

Eugene Schneider ne fut ni de ceux qui ne voiest qu
lintérét de leurs affaires, ni de ceux qui renmdtte
I'organisation sociale en question. Il n'était slmgue et
économiste qu'a l'occasion de son métier. Maiéihit
avec une lucidité dont témoigne le discours qubinpnca
comme Président de la Mission économique frangaise
Etats-Unis, a la Conférence d'Atlantic City le 23obce
1919, et qui reste d'actualité :

« Lorsqu'en novembre dernier, dit-il, l'armisticat f
signé, tous les pays ressemblaient plus ou moidesa
malades qui, dés que leur fievre est tombée, sentro
guéris et se mettent debout Leur faiblesse lestiaver
gu'entre la maladie et la santé, il y a la coneaese, et ils
apprennent a leurs dépens que la convalescendepa®s
moins difficile a surmonter que la maladie...

« Jamais les besoins de I'Europe n'ont été plusdgra
jamais ses ressources n'ont été plus faibles ;igatea
moyens de faire circuler le bien-étre n'ont étésplu
précaires. Dix mois apres l'armistice, dix moiseéapta
victoire, nos pays se retrouvent appauvris, épUESERSES
sous une dette énorme ; ils ne peuvent pas encrgana
leur faim : le régime des restrictions n'a pas alisp le
prix des denrées continue a croitre plus vite qaesélaires
et le souci du pain quotidien accable le plus gramubre.

« La guerre qui avait, de son poing ganté de fesit&
les zéles, ajourne les rancunes, contenu les iemzaEs,
dompté les corps et les &mes, venant soudain ardise,
ce fut le tourbillonnement des appétits et desemndgs, la
revanche des intéréts, le déchainement de toutes
passions qui s'étaient jusqu'ici canalisées et snae
service d'une fin supérieure.

s'‘abandonner ; s'ils l'oubliaient aujourd'hui, latoire ne
serait la victoire que pour quelques-uns...

« Quand I'Amérique est entrée dans la guerre aetlit :

« J'irai jusqu'au bout ». Or, la victoire militain&est pas le
terme de la guerre...

« L'intérét moral des Etats-Unis est de continaer hide
a I'Europe, leur intérét matériel ne les y engags p
moins. »

La valeur personnelle d'Eugéne Schneider affirmaes d
de si nombreux secteurs d'action n'avait pu mandése
reconnue. Elle lui avait fait confier les mandags plus
honorables. Appelé en 1918, par une distinction
probablement unique, a présider, lui, étrangegraad Iron
and Steel Institute de Grande-Bretagne, chef en @118
Mission économique francaise des Sciences aux-Btiss
docteurhonoris causa de plusieurs universités étrangeres,
tels étaient les principaux titres qui, entre beagpc
d'autres, vous avaient conduits a I'appeler en E98iéger
parmi vous en qualité de membre libre, en remplace:miu
légendaire Louis Lépine. Au lendemain de sa mat, |
Président Edouard Jourdan a rappelé qu'il avaituété
académicien modéle, marquant par une assiduité
exemplaire I'intérét qu'il prenait a vos travaug. [&ssion
pour les arts et particulierement pour la musique e
I'urbanisme, l'agrément de son commerce, sa grande
distinction, rendaient plus précieux encore ces sdon
d'intelligence et de caractére. En vérité, Eugécten&ider
fut parmi vous ce qu'il fut partout et toute sa vien Chef,
un homme de devoir.

le

« D'abord, et c'est sans doute la réaction la plus

naturelle, par un ralentissement de l'effort, legfet les
muscles, trop longtemps tendus, se détendirent.

« Une « vague de paresse » passa sans bruit sur les

peuples. En vain les économistes firent valoir guseul
moyen de remédier au déficit général était de iilavaet
de produire davantage...

« Puis on vit se développer la superstition deat;Ha
croyance en son pouvoir absolu,
inépuisable, I'habitude de recourir a lui pour uése tous
les probléemes. L'Etat, pendant la guerre, avait |été
dictateur et l'unique patron... Il semblait qu'y edt qu'a
continuer cette méthode pour venir a bout de toldss
difficultés... Ainsi la socialisation, la nationsdition prirent
figures de souverains remédes, propres a guétiesdas
maladies. Nationalisés, les chemins de fer, lesesyita
flotte marchande, les forces hydrauliques, raméemra
I'abondance et combleraient les vides du budget ».

Mais voici maintenant le correctif que dicte laessgp :

« Apres l'armistice, certains ont pensé que lartébe
seule suffisait & ramener dans le monde I'abondance
I'harmonie. Ils ont pensé qu'il convenait de rastitle plus
tot possible aux individus le sens de l'initiateteaux Etats
celui de la personnalité. Mais la liberté n'est-glbs a la
fois le meilleur et le pire des régimes ? Tout dépdes
circonstances et du milieu dans lequel elle agitutgire
demain, elle peut étre néfaste aujourd’hui. La remear
degrés et progressivement peut étre fructueuxpuurir
d'un seul coup l'espace peut tout compromettrdibleaté,
pour prendre son vol, a besoin d'une base quiuraisétre
le chaos ».

Et voici enfin un appel a I'Amérique, qui pourréire
d'aujourd'hui :

« En agissant comme ils l'ont fait, en mettant teat
commun pour I'ceuvre commune, les alliés ont cotérias
uns vis-a-vis des autres [l'obligation de ne pas

en sa providence



