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A u d é b u t d ' o c t o b r e no t re c a m a r a d e E u g è n e N u s b a u m e r deva i t 
t rouve r u n e m o r t t r a g i q u e dans u n a c c i d e n t d ' a u t o m o b i l e . L a p u i s 
sante pe r sonna l i t é de no t re c a m a r a d e , les s i tua t ions é m i n e n t e s q u ' i l 
ava i t o c c u p é e s , la t o u r n u r e de son esp r i t , l ' é l é v a t i o n de ses idées 
et de son ca rac tè re n o u s i nc i t en t à t racer i c i sa v i e si ac t ive . 

C e q u i est r e m a r q u a b l e c h e z l u i , c ' e s t la f o r m a t i o n q u ' i l a reçue : 
après des é tudes très b r i l l an tes à D i j o n , N u s b a u m e r fit sa l i c e n c e 
ès-let t res , et fut s o u s - a d m i s s i b l e à l ' a g r é g a t i o n de p h i l o s o p h i e à 
l ' â g e de v i n g t ans . C ' e s t s u r les conse i l s d ' u n de ses ma î t r e s q u ' i l 
s 'est t ou rné par la su i te ve r s les sc iences o ù i l fut aussi b r i l l an t q u e 
dans ses é tudes l i t té ra i res . 11 était l i c enc i é ès -sc iences a v a n t d ' e n t r e r 
à l ' E c o l e de la rue M i c h è l e t , e t fut u n des é l èves les p lus pr isés 
de Moissan . 

A sa sor t ie de 1'I. C . P . , il fut i n g é n i e u r aux us ines D e h i r o n à 
L i è g e , où il t rouva u n c l i m a t f avo rab le p o u r ses in i t i a t ives t e c h n i 
ques et d ' o r g a n i s a t i o n de l ' a t e l i e r de t r a i t emen t t h e r m i q u e . 

C ' e s t a lors q u ' i l c o n c o u r u t p o u r la Méda i l l e C a r n é g i e , cé l èb re 
dans le m o n d e de la s i d é r u r g i e . Il o b t i n t la g r a n d e méda i l l e d ' o r 
p o u r u n m é m o i r e su r les « Essais aux c h o c s ». Le ma î t r e Henry 
Lecha t e l i e r s ' in téressa à N u s b a u m e r , eut une g r a n d e in f luence su r 
lui et l ' i nc i t a à se r end re a u x E ta t s -Uni s p o u r é tud i e r p r a t i q u e m e n t 
le sy s t ème T a y l o r et ses a p p l i c a t i o n s a lors très m a l c o n n u en F r a n c e . 

A p r è s u n e année passée a u x E ta t s -Unis , N u s b a u m e r fut rappe lé 
par la g u e r r e et e n v o y é au f ront . A p r è s la ba ta i l le de la M a r n e , 
devan t la nécessi té d ' u n e p r o d u c t i o n i n t e n s i v e de m u n i t i o n s , le 
Se rv i ce des Poudre s ht appe l aux i n g é n i e u r s c i v i l s de toutes d o c t r i n e s 
p o u r c o m p l é t e r ses c ad re s . Le Minis tère de la Guer re e n v o y a no t re 
c a m a r a d e N u s b a u m e r à la P o u d r e r i e Na t iona le d u R i p p a u l t . Il fut 
c h a r g é de l ' o r g a n i s a t i o n de la p r o d u c t i o n , n o t a m m e n t dans le bot te-
l a g e des poudres n i t ro -ce l lu los iques qu i nécess i tent une m a i n -
d ' œ u v r e cons idé rab l e . Grâce à l ' é t ude des c o n d i t i o n s de t r ava i l , il 
réussi t en très peu de t e m p s à d o u b l e r la p r o d u c t i o n en d i m i n u a n t 
é n o r m é m e n t les déche t s . 

A p r è s la g u e r r e N u s b a u m e r publ ia un livre sur l ' o rgan i sa t ion 
scientif ique des us ines p o u r lequel Henry Lechatel ier écr ivi t u n e 
préface. L e Maître y rappel le q u e les camarades de l abora to i re de 
N u s b a u m e r é ta ient fort é t onnés de le voi r fa i re des vers g r e c s tout 
en su rve i l l an t ses p répa ra t i ons , il r e m a r q u e que la cu l tu r e c l a s s ique 
est une exce l l en t e p r é p a r a t i o n à l ' é t u d e f ruc tueuse des sc i ences . 
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C'est là pour ceux qui ont été ses é lèves une obse rva t i on qu i ne 

n o u s é tonne pas. 

Le sys t ème T a y î o r , en dehors de l ' a u g m e n t a t i o n de p r o d u c t i o n , 
a v a i t un b u t p lu s é levé : la d i m i n u t i o n de f a t igue des o u v r i e r s 
g r â c e à un r e n d e m e n t m e i l l e u r p e r m e t t a n t de d o n n e r des r é m u n é 
ra t ions sans cesse c ro i s san tes . L o r s q u e l ' o n était en r appor t avec 
Nusbaumer, que l'on connaissait sa bonté, son sens élevé du devoir, 
l ' i n t é rê t q u ' i l portai t au i nonde o u v r i e r , l ' o n n 'é ta i t pas é tonné q u ' i l 
se fut épr is des idées a m é r i c a i n e s su r l ' o r g a n i s a t i o n d u t rava i l . 

Vers 1920, N u s b a u m e r m i t à profit les é tudes q u ' i l fit aux Etats-
Unis c o m m e i n g é n i e u r - c o n s e i l a u x Ver re r i e s de T h o u v e n i n et à la 
F o n d e r i e de Rosière à B o u r g e s . 

Les frères M i c h e l i n q u i s ' in té ressa ient v i v e m e n t à l ' o r g a n i s a t i o n 
r a t i onne l l e du t ravai l d e m a n d è r e n t à N u s b a u m e r de faire pendan t 
p lus i eu r s années des c o n f é r e n c e s sur le s y s t è m e T a y l o r a u x élèves 
des g r a n d e s E c o l e s , n o t a m m e n t a u x é lèves des écoles de per fec t ion
n e m e n t de P o l y t e c h n i q u e . 

P o u r a p p r o f o n d i r les m é t h o d e s de T a y l o r , il se r end i t une 
d e u x i è m e fois aux E ta t s -Unis v o i r H a t h a w a y , qu i fut l ' u n des dis
c ip l e s les p lus i l lus t res d u ma î t r e en o r g a n i s a t i o n , qu i s ' occupa i t 
a l o r s de l ' a d m i n i s t r a t i o n géné ra l e des p lu s g r a n d e s us ines . 

Enf in , en 1925, N u s b a u m e r m o n t a u n e u s ine de f ab r i ca t i on de 
m e u b l e s m é t a l l i q u e s et de voi tures d ' e n f a n t , q u ' i l o r g a n i s a en 
a p p l i c a t i o n d i rec te de son e n s e i g n e m e n t , et qu i fut j u s q u ' à ses 
de rn ie r s m o m e n t s sa pensée de tous les ins tan t s . 

D ' u n espri t c u r i e u x de toute c h o s e , N u s b a u m e r s ' in téressa i t 
p a r t i c u l i è r e m e n t aux p r o b l è m e s m o r a u x , a u x ques t ions h u m a i n e s , 
et v iva i t en c h e r c h a n t à d o n n e r l ' e x e m p l e d ' u n che f à c e u x qui 
l ' e n t o u r a i e n t , au t r ava i l , d a n s la f a m i l l e , dans l ' e x i s t e n c e de tous 
les j o u r s . 

V ice -P ré s iden t de no t re Assoc i a t i on de 1945 à 1948, il é tai t p ro 
f o n d é m e n t i m p r é g n é de l 'espri t de c a m a r a d e r i e , et avait h o r r e u r 
d e l ' e sp r i t de caste d ' E c o l e s . Il s ' o c c u p a très a c t i v e m e n t de l ' o r g a 
n i sa t ion du c i n q u a n t e n a i r e de l ' E c o l e , n ' h é s i t a n t j a m a i s à faire des 
v o y a g e s f réquents de T o u r s à Pa r i s p o u r nous appor t e r son c o n c o u r s 
d é v o u é . J a m a i s un c a m a r a d e ne faisait appe l à N u s b a u m e r sans 
r ecevo i r de lui a ide et conse i l . 11 a ima i t p r o f o n d é m e n t not re Eco le , 
tout en c r i t iquan t parfois son e n s e i g n e m e n t , et fut l ' u n des pre
mie r s à l ' A s s o c i a t i o n à d e m a n d e r un r e l è v e m e n t très sens ible du 
n i v e a u des é tudes . 

Nous s o m m e s surs d 'ê t re l ' i n t e rp rè t e de tous en assurant 
Mme N u s b a u m e r et ses enfants que le s o u v e n i r de no t re C a m a r a d e 
restera a t taché à notre Eco le , à son d é v e l o p p e m e n t et à sa r e n o m 
m é e pour lesquels il a tant c o n t r i b u é . 
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