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Le jubilé scientifique de
M. Albert CAQUOT

LE jubilé scientifique de M. Albert
Caguor, membre de I’Institut, a
¢té T'objet d’un réunion solennelle
qui s’est tenue le 20 décembre 1947
dans 'amphithéitre Henri-Poincaré de
I’Ecole polytechnique.

Cette imposante manifestation, pré-
sidée par M. Henri Villat, Vice-Prési-
dent de I’Académie des Sciences, avait
groupé une trés nombreuse assistance
comprenant tous les amis, les collegues,
disciples et admirateurs du grand savant
et du grand ingénieur.

Issu de I’Ecole polytechnique, dont il
est sorti dans le Corps des Ponts et
Chaussées, M. Caquor était honoré pour
la seconde fois dans cette grande mai-
son. De nombreux et brillants discours
ont ¢été prononcés au cours de cette
cérémonie par quelques-unes des plus
hautes personnalités de la science et de
la technique frangaises.

M. Henri Villat a d’abord donné la
parole 4 M. DI'Inspecteur général des
Ponts et Chaussées Grelot, Directeur de
I’Ecole nationale des Ponts et Chaus-
stes, représentant M. I’Inspecteur géné-
ra] des Ponts et Chaussées Boutet, Vice-
Président du Conseil général des Ponts
et Chaussées, en mission au Brésil.

Lisant une lettre que M. Boutet avait
(erite du Brésil pour honorer son illustre
collégue et ami, M. Grelot a rappelé
Jes manifestations de sympathie dont
M. Caguor a déja été lobjet, de la
part du Corps des Ponts et Chaussées,
et des anciens éléves de I’Ecole poly-
technique, A 'occasion notamment de
son entrée A I'Institut. Puis il a cité
quelques  souvenirs de Tactivité de
M. Caguor, dont nous retiendrons ceux
qui se rapportent surtout au domaine de
~ Pingénieur des Ponts et Chaussées et
‘du constructeur. C’est d’abord, dés son
entrée en fonctions dans le Corps des

5  P'assainissement
quartiers bas de

tée de 148 m, sur le torrent des Usses,
en Haute-Savoie, réalisé sans armatures
longitudinales, sont parmi les ccuvres de
M. Cagquor, Ingénieur-conseil,

Depuis la libération, la forme de ra-
doub de Saint-Nazaire, le barrage de
Mantasoa, & Madagascar, les barrages
de la Girotte, de Bort et de Donzére-
Mondragon, ’aménagement de la chute
de Cordéac comptent au nombre des tra-
vaux récemment achevés ou en cours
d’exécution auxquels s’attache le nom
du grand constructeur.

Pour l'avenir, les études de M. Ca-
Quor ont déja porté sur les usines maré-
motrices de la baie du Mont-Saint-Mi-
chel, de la baie de I’Arquenon et de
Lancicux, sur des projets de captage de
glaciers, notamment dans le massif du
Mont-Blane, sur ’aménagement hyuro-
¢&lectrique des bassins de I’Arc, de la
Durance, de la Vézére, et enfin sur
une série de ponts-routes sur la Loire.

Sans porter atteinte A cette producti-
vité considérable, M. Caquor attache
ses meilleurs soins au cours de résis-
tance des matériaux qu’il professe A
PEcole des Mines et a ’Iicole des Ponts
et Chaussées et il poursuit de difficiles
études sur la mécanique des sols.

Mais ces travaux multiples dans le
domaine de la construction, qui suffi-
raient A consacrer la mnotoriété d’un
autre, ne constituent pas la seule acti-
vité, ni méme peut-étre la plus considé-
rable de toutes celles qui composent
Pceuvre du Maitre.

M. PIngénieur général de I’Aéronau-
tique Harlaut, Directeur de 1'Ecole na-
tionale supérieure de 1’Aéronautique, a
rappelé en effet que les premiers tra-
vaux de M. Caguor ont porté, alors
méme qu’il sortait de ’Ecole polytech-
nique, sur des questions d’aérostation
concernant I’amélioration des laveurs
d’hydrogéne. En 1014, alors capitaine
d’aérostiers, il eut encore l'idée de rem-
placer les treuils & vapeur des ballons
d’observation, treuils qui se signalaient
A Pennemi par la fumée de leurs chau-
diéres, par des treuils avec moteurs A
explosion; puis, devant I'insuffisance de
stabilité de nos sphériques, dont les
observateurs ne résistaient pas d des
vents de plus de 10 m : s, il reprit, au

~ cantonnement méme et devant 'ennemi,
- Pétude théorique du probléme, qui

Pamena d’abord A retrouver les formules

du général Meusnier, puis & concevoir
un ballon de forme allongée, A stabili-
sateur arriére, qui lui paraissait pou-
voir tenir ’air avec des vents de2sm: s,

Non content de trouver la solution,
le capitaine CAQUOT sut aussi triompher
de toutes les difficultés et de toutes les
lenteurs pour que son invention soit
réalisée par I’Ltablissement militaire de
Chalais-Meudon dans des délais res-
treints. Chargé du commandement de
P’atelier mécanique de Chalais, il y mit
au point les ballons de protection qui
allaient tendre jusqu’a 1 000 et 1 500 m
une barriére quasi infranchissable a
’aviation ennemie.

Constatant au cours de ses études
d’amarrage le choix rationnel de la
série des cordages auquel s’était arrété
autrefois le colonel Charles Renard, il
retrouva la loi de progression géomé-
trique choisie, qui a fait depuis une si
belle carriére dans tous les domaines de
la normalisation.

Le développement du plus lourd que
I’air ne pouvait cependant laisser indif-
férent un esprit comme celui de M. Ca-
ouor. L’aviation francaise, qui ne dis-
posait que de moteurs d’une puissance
de 100 ch, ¢était alors surclassée par les
avions adverses, munis de moteurs de
160 ch. Les deux types d’avions, prévus
comme riposte, étaient encore inutili-
sables, 'un A cause de la faiblesse de
sa cellule, 'autre A cause de son mo-
teur. C’est alors que le capitaine Ca-
QuoT, promu commandant et chargé de
la Direction de la section technique de
P’aéronautique militaire, résolut rapide-
ment et simplement le probléme du
graissage du moteur défectueux, avant
de s’attaquer au probléme de la produc-
tion en grandes séries, par une organisa-
tion rigourcuse mais souple des fabri-
cations confiées aux constructeurs et
des sous-traitants.

On sait combien rapide fut, aprés la
victoire de 1018, la décadence de notre
aviation, jusqu’d la mort accidentelle du
ministre Bokanowski.

La création d'un Ministére de I'Air
s'imposait alors et I'on fit appel de nou-
veau & M. CaQuor pour mener A bien
1I'énorme tiche de la réorganisation. En
inspirant la confiance, en séparant les
recherches et la construction, en prati-
quant une politique de prototypes
payants pour les constructeurs, M. Ca-
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guor réussit & redonner rapidement un
grand essor a l’aéronautique francaise.
Mais des économies réclamées par quel-
ques-uns réussirent A faire réduire le
budget des recherches et prototypes, ce
qui amena la démission de M. Caguor
du plus haut poste technique de 1’aéro-
nautique francaise. Pas pour longtemps
puisque la politique allemande de
redressement allait imposer de nouveau
la préparation A la guerre. Appelé A la
Présidence de toutes les Sociétés natio-
nales d’aéronautique, M. CaQuor
accepta cette terrible charge, avec le
courage et l'abnégation qu’imposaient
les circonstances, donnant A tous une
haute legon de patriotisme.

Portant d’abord la durée du travail
de 40 a 60 heures, puis, lorsque la con-
fiance fut établie, a 72 heures dans de
nombreux ateliers, il réussit A faire sor-
tir 330 avions par mois dés mai 1939 et
780 a la fin du septiéme mois. En sep-
tembrd 1039 ces chifires passaient A
1 678 avions de guerre et 450 avions-
écoles. La main-d’ceuvre, récupérée aux
armées, passe de 88 ooo personnes début
1039 & 170 000 en décembre, pour ten-
dre vers 250 000. M. CAQUOT assure une
vaste articulation des constructeurs et
sous-traitants et il fait procéder large-
ment aux aménagements immobiliers
nécessaires au logement des usines.

Les événements de 1940 n’ont sans
doute pas permis de tirer profit de cette
organisation, mais M. CaqQuor, qui n’a
jamais voulu considérer la bataille
comme perdue d’avance, n’en a pas
moins fait tout ce qui était humaine-
ment possible pour la gagner. Son acti-
vité ne s’est pas limitée a ’aéronautique
terrestre.

Comme I’a exposé ensuite M. 1'Ingé-
nieur général du Génie maritime Kahn,
Directeur central des constructions et
armes navales, les destructions causées
en 1916 aux marines alliées par les atta-
ques sous-marines de ’ennemi auraient
probablement conduit 4 une situation
catastrophique si 'union du ballon d’ob-
servation et du navire n’avait permis de
déceler les sous-marins A une distance
supérieure 4 la portée de leurs torpilles.
Sans le type de ballon stable sous un
vent de 35 m : s cette union efit été
impossible. Les ¢tudes du treuil A trac-
tion constante, dues A M. Caguor,
permirent (galement 1'absorption des
efforts dus a Vagitation de P’atmos-
phére et aux mouvements des plates-
~formes sur mer creuse,

ce plan d’eau prive
d’un abri suffisant,

Vint  ensuite 1a
forme de construc-
tion de Saint-Na-
zaire, glans laquelle
le navire, construit
horizontalement sur
terre ferme, est en-
fer.mé dans une en-
ceinte qui sera rem-
plie au moment de
la mise A leau et
qu'une écluse fait
communiquer avec la
mer.

M. J. Villey, Pro-
fesseur A la Faculté
des Sciences, rendant
hommage A 'influen-
ce exercée sur son
activité par les en-
couragements et les
conseils de M. Ca-
quor, rappelle quel-
ques cOtés plus spé-
cialement scientifi-
ques de l'ceuvre de
celui-ci et notamment
sa théorie si simple
et si frappante de
Peffet de paroi et son
application a la théo-
rie granulométrique.
Puis, évoquant des
souvenirs personnels,
il montre quelle a
été Vaction de M. CaQuor A la téte de la
Section technique de I’aéronautique, puis
des Services techniques du Ministére de
P’Air, action continue, bienveillante,
persuasive, qui, en dehors de la maitrise
scientifique et de I’extraordinaire puis-
sance d’animateur du maitre, lui valut
toujours le profond attachement de ses
collaborateurs.

Analysant ’action profonde exercée
A la Direction générale technique du Mi-
nistére de I’Air par M. Caguor et les
circonstances qui le conduisirent a re-
noncer A cette haute fonction, il dégage
clairement quelques-unes des erreurs
qui ont ¢été commises dans la conception
de effort A faire pour le développement
de Paéronautique frangaise et qui ont
abouti A abandonner en 1934 des mé-
thodes que 1’on a reprises en 1038, alors
qu’il était malheureusement trop tard.

M. Véron, Président de la Société des

- Ingénieurs civils de. France, a souligné

diversité des travaux scien-
et techniques de M. Caguor,
utes les activités intellec-
ondément animé du plus

suite

Société francaise des Mécaniciens, la
Société d’encouragement pour I'indus-
trie nationale, la Fédération des Asso-
ciations et Sociétés francaises d’Ingé-
nieurs, 1’Association frangaise de Nor-
malisation, la Commission d’Etudes gé-
nérales et d’Organisation scientifique,
pour terminer par la Société des Ingé-
nieurs civils de France. Membre de
cette Société depuis 1920, M. Caguor
en fut plusieurs fois le lauréat avant d’y
occuper des fonctions d’une importance
croissante jusqu’a la présidence, A la-
quelle il accéde en 1038. Son discours
de prise de fauteuil eut alors un pro-
fond retentissement 3 la fois par les
conseils qu'il comportait et par le carac-
tére prophétique de certaines de ses
indications. Sa présidence fut des plus
fructueuses pour la Société o}\ elle
amena de nombreux polytechniciens et
des conférenciers francais et étrangers
de la plus haute valeur. Il n’a cessé
depuis de s'intéresser aux travaux d§
la Société et il n'est gudre d’exposé
important qui n'ait provogué de sa part
de substantielles interventions. En 1045,
il adressa un courageux avertissement
au pays dans une magistrale communi-
cation sur « la renaissance frm’\‘calse -
sos conditions techniques ». Tous les
membres de la Société sont enfin tou-
jours assurés de trouver auprds de lui
Paccueil le plus bienveillant comme le
plus éclairé.
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M. Fougea, Président de la Chambre
syndicale des Constructeurs en ciment
arm¢é de France, apporte I’hommage ct
I’admiration de son groupement 2
M. Cagquor.

Rappelant la réunion dans cet
homme des qualités de caractére, du
savoir, ‘de I’esprit d’invention et d’un
sens poussé¢ des réalisations, il évoque
quelques-unes des acquisitions qu’on lui
doit dans le domaine du béton armé.
Outre celles qui ont déja été citées, il
indique lincorporation au ciment du
laitier pulvérisé, 'utilisation des-aciers
spéciaux comme armatures, 'applica-
tion de la courbe de résistance intrin-
séque a I’étude des problémes de résis-
tance des matériaux, les types de han-
gars d’avions qui portent son nom, d’in-
génieuses dispositions de cintres et de
nombreux ouvrages d’art qui consti-
tuent souvent le record de leur catégo-
rie. Il ne faut pas omettre non plus le
role important qu'il a assumé et I'im-
pulsion qu’il continue de domner aux
questions de réglementation du calcul
du béton armé et a diverses questions
de stabilité des constructions.

M. Varlan, Président de 1’ Association
des Ingénieurs-docteurs de France, a
exposé ensuite, dans le domaine parti-
culier de la mécanique des sols, de
quelle maniére féconde M. Caguor a
su, a la fois, jouer un réle dans la
science pure et dans la technique. Par-
tant de la courbe intrinséque de résis-
tance d’un sol, il a montré comment
clle I'avait conduit au calcul des ten-
sions admissibles pour les sols de fonda-
tion, au calcul de la stabilité des talus
inclinés, au calcul des pressions sur la
clé des souterrains, au calcul des silos,
¢tablissant le lien si utile entre la science
pure et la technique.

M. Freyssinet, ancien Ingénieur des
Ponts et Chaussées, constructeur génial,
camarade de promotion et ami de
M. Caguor, a parlé ensuite des qualités
et des dons de celui-ci, en particulier
en tant que constructeur. Pour résoudre
les problémes difficiles qui lui sont im-
posés par les besoins de la collectivité,
alors que le savant choisit librement les
siens, le constructeur doit s’appuyer
sur la science, Si elle ne peut Daider,
il lui faut, avec des moyens improvisés,
eréer une science nouvelle répondant
aux besoins de sa technique. Il lui ap-
partient en outre d’ordonner les éléments
complexes et dispersés de ses problémes,
cependant qi’un sens exact des lois qui
régissent les forces et la matitre et pas
wal de bons sens lui sont nécessaires
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M. Henri Villat, Vice-Président de
1’Académie des Sciences, qui présidait
Ja réunion, a ajouté en son nom person-
nel et au nom de I’Académic des
Sciences quelques paroles au concert
d’admiration, de respect et d’affection
hautement mérité qui venait d’étre offert
A M. Caguor. C'est en 1928, alors que
celui-ci dirigeait les Services techui-
ques de l'aéronautique, qu'il eut 'occa-
sion de le rencontrer pour la premidre
fois. De cet entretien et de nombreux
autres devaient naitre de nombreuses
créations réalises depuis dans les Uni-
versités : Instituts ou Enscignements de
mécanique des fluides, Ecole nationale
suplrieure de D'aéronautique. Des le
premier contact, M. Villat a ¢té con-
vaincu de l'esprit d’organisation, de la
continuité de pensée, de 'originalité et
de la sfireté de vues de M. Cagquor.
Résumant Pceuvre si considérable de ce
dernier, il rappelle 'accueil qui lui a
été fait par I’Académic des Sciences, en
1034, dans la section de mécanique et
I'heureuse influence que M. Caguor a
su y prendre, en raison de sa prompti-
tude 2 traiter les questions de son do-
maine d’une maniére juste, décisive,
précise et en méme temps optimiste.

Pour marquer cette émouvante céré-
monie, il remet & M. CaguoT un médail-
lon réalisé par 'artiste Alexandre Mor-
lon et formule des vceux pour que se
continue longtemps encore, pour le plus
grand bien de tous, une carri¢re claire
et féconde.

Aprés avoir regu 1'accolade de M. Vil-
lat, M. Caguor répond en termes sim-
ples 4 ses nombreux amis. Visiblement
étreint par une émotion profonde, il
remercie tous ceux qui sont venus lui
apporter le témoignage de leur admi-
ration et de leur gratitude pour son
ceuvre immense et il rappelle en quel-
ques mots les sentiments qui ’ont tou-
jours inspiré dans son activité.

Evoquant tous ceux qui ont exercé
une influence favorable sur sa carriére :
Jes « étoiles heureuses » comme les a
qualifiés La Rochefoucauld dans une de
ses maximes, ses parents puis ses mai-
tres, ses collégues et ses collaborateurs,
il rend & chacun un ¢mouvant hom-
mage, sans oublier les chefs militaires
dont Pintelligence et la haute valeur
morale lui ont permis d’aboutir dans
ses travaux sur 'aérodynamique lors de
la premiére guerre mondiale,

Dans ses enseignements des plus
grandes écoles francaises d’ingénieurs,
il a cherché & définir, auprés de nom-
breuses promotions, le réle et la science
de P'ingénieur réalisateur.

Embrassant, avec le recul des années,
sa carriére si féconde, il mesure aujour-
d’hui tout ce que des ¢vénements désor-
donnés et extérieurs lui ont apporté

‘aetivités imprévues, par la recherche
de solutions nécessaires au pays ct dont
abgence nous et sans doute causé d’ef-

yables pertes. .

Aprés cet énoncé trop sommaire des
travaux de M. CaQuor, qui ne saurait
donner le détail de toutes ses ré;ahsn-
tions, nous voudrions rappeler, d’aprés
les indications de ses amis, les excep-
tionnelles qualités qui se trouvent réu-
nies 4 un haut degré chez ce grand
savant, grand ingénieur et grand
constructeur. A

En tant qu'homme de sgicnpe, dispo-
sant de sa maitrise scientifique de
« grand polytechnicien » appuyée sur
une connaissance profonde des sciences
exactes, il posséde un esprit d mm]ysc
méthodique qui, dégageant les questions
A traiter des routines dgzs spucxﬁllste.}.
lui permet d’y introduire les clartés
d’une logique impeccable, en l'nt-m.e
temps que son génie inventif lui fait
entrevoir les moyens les plus propres a
résoudre les problémes posés. Auda-
cieux, sa connaissance des matériaux lui
permet d’accepter le risque; sa hardiesse
n'était tempérée que par les régles de la
séeurité. Loin de s’en tenir aux seules
déductions des caleuls, il s’attache aux
problémes des formes pratiques et des
moyens d’exécution.

Plus encore peut-Ctre que cette apti-
tude A concevoir et A expliquer, a pas-
ser de la science pure A la technique,
la diversit¢ des domaines ol excelle
M. Caguor a quelque chose qui nous
frappe ; outre la construction et ’aéro-
nautique auxquelles on peut trouver
dans la mécanique un lien plus ou
moins ténu, nous nous en voudrions
d’oublier sa maitrise dans le domaine
de I’économie, appuyée sur une connais-
sance encyclopédique des faits et des
choses de lindustrie, dans toutes les
branches de la production. A ces qua-
lités dont la réunion est déjd excep-
tionnelle & un si haut degré, M. Ca-
QuoT en joint d’autres aussi rares et
non moins précieuses : le sens de 1'or-
ganisation, I’esprit de coordination, 1’as-
cendant naturel, la volonté, la bienveil-
lance, qui en font a la fois un réalis
teur et un animateur exceptionnels; en-
fin, par-dessus tout, le sentiment du
devoir et le besoin de servir qui font
que jamais il ne s’est dérobé lorsque
dans les moments les plus critiques et
au sein des pires difficultés le pays a
fait appel A son savoir.

Ainsi que I’a dit M. I’Ingénieur gé-
néral Kahn : Vauban n’a pas remué que
de la terre, Carnot n’a pas forgé que des
armes, CAQUOT n’a pas could que du
béton.

A toutes ces louanges formulées par
de hautes personnalités, la revue Tra-
vauy est heureuse d’ajouter ses repec-
tueuses félicitations et présente au
Maitre — auprés de qui elle a toujours
trouvé un si bienveillant accueil et dont
le:s conseils lui ont été infiniment pré-
CIEUX — 505 veeux trds sincdres afin que
sa carridre se poursuive encore pendant
de longues années pour le plus grand
intérét de la technique et de la science
frangaises.
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