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PIERRE G I L L E T : « Réussir ? 

une question de chance et de volonté... » 

« A m o n sens, le prés ident-di recteur 
général d 'une soc ié té ne p e u t se 

contenter de j o u e r u n rôle honor i f ique . 
Il do i t , t o u t a u cont ra i re , être l ' an ima
teur incontes té d e l 'entreprise . » 

Voi là p o u r q u o i Pierre Gil le t qu i , à 
près de qua t re -v ing ts ans , n ' a r ien 
perdu d e sa « ve rdeu r » , est présent 
chaque j o u r à s o n bu reau des Établ i s 
sements Po l ie t e t Chausson, lesquels — 
avec leurs s ix c imente r ies , leurs quatre 
plâtrières, leurs us ines à c h a u x e t à 
plâtre représentant une va leu r to ta le 
d ' immobi l i sa t ions d e près d e 2 0 mi l 
liards de francs — sont l 'un des pre
miers p roduc teu r s français d e l iants 
hydrauliques. 

« Je suis a r r ivé ic i t a r d i v e m e n t e t 
un peu pa r hasard , poursui t - i l , puis
que j ' a v a i s fai t une p remiè re car
rière dans l 'Admin i s t r a t ion Mil i ta i re . » 
Né en 1879 , à Orange , d 'une fa
mille de fonc t ionna i res , il c o m m e n c e 
d 'abord e n effet à se dis t inguer en 
décrochant le p remie r p r i x d 'his toire 
au Concours Général . « Je m e sentais, 
bien que ne les connaissant guère , . 
attiré pa r les carrières lit téraires, 
mais, souc i eux d'efficacité, j e déc i 
dai d ' op te r p o u r des é tudes scien
tifiques... » Très j e u n e , à d ix-hui t 
ans, il est r e ç u à P o l y t e c h n i q u e . Or, 
à cet te é p o q u e , l ' É c o l e fournissait 
chaque année un con t ingen t plus 
impor tant qu ' au jourd 'hu i d e jeunes 
officier s dés i reux d e poursu iv re une 
carrière mili taire. « Je suis d e nature 
fataliste et, c o m m e j ' é t a i s entré à l ' X 
•ans voca t i on b i en précise , q u a n d j ' e n 
sortis, deux ans p lus tard , m a v o i e m e 
semblait tou te t racée : j ' o p t a i p o u r 
l 'armée où j e devais rester v ing t - c inq 
•us. » Mais , par t i sur une si b o n n e 
lancée, Pierre Gil let n e s'arrête pas 
la. Tout e n gagnan t ses premiers 
galons dans le Génie , il passe e n 1905 
son doc to ra t e n d ro i t pu i s , c i n q ans 
Plus tard, a jou te u n n o u v e a u d i p l ô m e 
à sa co l l ec t ion d e t i tres universi
taires : celui d ' ingénieur d e l ' É c o l e 
supérieure d 'Élect r ic i té d e Paris , 
. - « En 1918 , après la guerre que j ' a v a i s 
faite en qual i té d e c h e f d e ba ta i l lon , 
j entrai dans le Corps d e Cont rô le de 

l ' a rmée ; j ' a i a lors été a m e n é à rempl i r 
des f onc t i ons assez var iées , soi t c o m m e 
prés ident d e la C o m m i s s i o n de L i q u i 
da t ion R u s s e , soi t au Cabine t d u Minis 
tre des R é g i o n s l ibérées o ù j e traitai , 
de 1922 à 1924 , t ou t e s les ques t ions 
d 'o rdre p o l i t i q u e , é c o n o m i q u e et finan
cier se r a t t achan t a u p r o b l è m e général 
des répara t ions . A ce t i t re , j ' a i m ê m e 
signé à Rer l in , a u n o m d e n o t r e g o u 
v e r n e m e n t , d e u x a c c o r d s c o n c e r n a n t 
les p res ta t ions , e t c ' es t ainsi q u e j e 
suis i nd i r ec t emen t responsable de 
l 'assassinat d u min is t re des Affaires 
étrangères a l l emand , "Walter R a t h e -
nau , p r o m o t e u r d ' une po l i t ique suscep
t ible d ' a m e n e r dans les meil leures 
cond i t i ons à u n r a p p r o c h e m e n t ent re 
nos d e u x p a y s . . . » 

« D es t p o u r t a n t regre t tab le q u e 
cel le-ci n ' a i t p u a b o u t i r , c a r il est 
cer ta in qu 'e l l e aurai t p u modi f i e r 
t o t a l emen t le des t in d e l ' E u r o p e , 
pe rmis d ' év i t e r b i e n des erreurs, e t 
sans d o u t e l ' h é c a t o m b e d e la dernière 
guerre . R a t h e n a u se mont ra i t e n 
par t icul ier par t i san de la po l i t ique d e 
répara t ions e n na ture q u e , personnel le
m e n t , c o m p r e n a n t à quel p o i n t l 'A l l e 
m a g n e sor ta i t ru inée de la guerre e t 
c o m b i e n elle é ta i t i ncapab le de régler 
les de t tes issues d u trai té d e V e r 
sailles, j ' a v a i s c o n t r i b u é à définir . 
Mais p o u r pe rme t t r e s o n app l i ca t ion 
ha rmonieuse , sans p r o v o q u e r des dis
tors ions i m p o r t a n t e s c h e z n o s p ropres 
p roduc teu r s , il m e fallait nécessaire
m e n t ob t en i r leur c o o p é r a t i o n . » U n cer
ta in n o m b r e d ' en t re e u x ava ien t dé jà 
d o n n é leur a c c o r d q u a n d , un b e a u j o u r , 
L é o n Chausson , prés ident-di recteur 
général des É tab l i s sements Po l i e t et 
Chausson , se présenta à son bu reau 
p o u r l 'assurer d e l 'ent ier c o n c o u r s 
des fabr ican ts de c i m e n t . Cet te entre
v u e d e v a i t être le p o i n t de dépar t de la 
s econde carr ière d e Pierre Gillet . E n 
effet, q u e l q u e t e m p s après , L é o n 
Chausson , dés i reux d e se décharger 
d ' une par t ie d e ses responsabi l i tés sur 
des épaules p lus j e u n e s , faisait appe l à 
lui . « J 'a i qu i t t é l 'Admin i s t r a t ion e n 
1924 , a lors q u e j ' a r r i va i s p resque a u 
t e rme d ' une carrière mil i taire d 'une 

durée normale , et j ' en t r a i chez Po l ie t 
e t Chausson. » 

Adminis t ra teur de la socié té depuis 
1928, il en dev ien t v ice-prés ident -
di rec teur général en 1947 et président-
di rec teur général d e u x ans plus ta rd . 
« J e m e suis habi tué sans t r o p d e diffi
cul tés à mes nouvel les fonc t i ons , 
m o n stage de v ing t - c inq ans dans 
l 'Adminis t ra t ion m ' y a y a n t longue
m e n t préparé . Car j e re t rouvai dans le 
p r i v é les m ê m e s m é t h o d e s de t ravai l 
e t souven t les m ê m e s p r é o c c u p a 
t ions . I l m 'e s t difficile, finalement, d e 
b i e n marquer la différence entre mes 
d e u x carrières successives ; dans les 
d e u x cas , j ' o c c u p a i s des pos tes o ù les 
p rob lèmes à traiter présentaient t o u 
j o u r s le plus grand intérêt . » 

Dir iger une affaire p r ivée , qu i 
fonc t ionne nécessairement à u n r y t h m e 
plus rap ide q u ' u n organisme p u b l i c , 
cons t i tue cependan t une t âche peu t -
être plus absorban te . E n out re , c 'es t 
à son dir igeant qu ' i l i n c o m b e de prendre 
quo t id iennement les décis ions les p lus 
impor tan tes e t les plus var iées ; les 
responsabil i tés rassemblées sur la 
m ê m e tê te s ' y t rouven t ainsi m o i n s 
diluées que dans l 'Admin i s t r a t ion o ù il 
est rare, m ê m e à u n éche lon é l evé , de 
v o i r une ques t ion essentielle t r anchée 
pa r un seul h o m m e . » 

E n fait, depuis 1953, da te à laquel le 
la socié té a mis le p o i n t final à la 
recons t ruc t ion d u potent ie l industr iel 
qu 'e l le possédai t a v a n t guerre, c 'es t 
tou jours , sous des fo rmes mul t ip les , 
le m ê m e p rob l ème qu i se t r o u v e a u 
cent re des p réoccupa t ions d e P ier re 
Gil let e t de ses col laborateurs : d imi 
nuer les p r i x de revient p o u r les me t t r e 
e n ha rmonie a v e c les p r i x de v e n t e 
fixés à un t a u x main tenu p ra t ique
m e n t inchangé depuis c i n q ans p a r les 
p o u v o i r s publ ics . « Par tan t d u p r in 
c ipe qu ' en cimenter ie les c o û t s d i m i 
n u e n t à mesure qu ' augmen ten t les 
d imens ions des unités 'de p r o d u c t i o n , 
no t r e affaire réinvest i t chaque année 
la par t ie la plus impor tan te d e ses 
bénéf ices . E n 1957, pa r e x e m p l e , 
n o u s a v o n s consacré 2 mil l iards 
635 mill ions de francs — le s ix ième d e 
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notre chiffre d'affaires — à l ' acc ro i s -
sement et à la modern i sa t ion d e n o t r e 
potentiel i n d u s t r i e l . » 

« Ceci nous a permis , e n par t icul ier , 
d'installer d e u x puissants b r o y e u r s à 
cimcet en circui t fe rmé dans nos usines 
de Beffes et de B e a u m o n t , e t le four 
géant de Gargenvi l le qui es t , à m a 
Connaissance, le s econd au m o n d e p o u r 
sa capacité de p r o d u c t i o n . C'est g râce 
à cet effort cons tan t , r e n o u v e l é à 
chaque exerc ice , que , p o u r la première 
fois l 'année dernière, le t o n n a g e d e 
ciment fabr iqué a dépassé les 2 m i l 
lions de tonnes . Cet te po l i t ique n o u s 
permet d ' aborde r le Marché C o m m u n 
gang grande appréhens ion pu i sque , 
dans cet te c o m p é t i t i o n , n o u s bénéf i 
cions le plus souven t de p r i x inférieurs 

à ceux de nos partenaires de la c o m 
munauté é c o n o m i q u e eu ropéenne e t 
que, d 'autre par t , le marché d u c i m e n t 
— produi t p e u c o û t e u x mais d o n t 
le transport est o n é r e u x — se prê te 
mal à une vér i tab le uni f ica t ion . 
Néanmoins , les rég ions d u N o r d 
déjà surproduct r ices — j e pense 
no tamment à no t re usine d e Cant in — 
risquent d 'être ouver tes a u x p rodu i t s 
de quelques grosses usines be lges 

dproches de la frontière, compte tenu 

e la vocation nettement exportatrice 

La production de la 
sidérurgie britannique 
est en régression 
depuis un an. Au cours 
du premier semestre 

1958, la production 
d'acier a atteint seu-
lement 10,5 millions 
de tonnes, contre 11,1 
millions pendant la 
période correspondante 
de 1957. Celle de la 
fonte, qui s'était 
élevée à 7,1 millions 
de tonnes pendant les 
six premiers mois de 
1957, est tombée à 
6,8 millions au cours 
de la même période de 
cette année. De ce 
fait, les livraisons 
aux consommateurs des 
marchés intérieurs et 
extérieurs s'effec-
tuent à un rythme 
inférieur à celui de 
l'année dernière. 

d e ce p a y s en mat iè re d e l iants hyd rau 
l iques . » 

Mais ces r i sques l o c a u x d e c o n c u r 
rence n 'af fectent guère l ' o p t i m i s m e de 
Pierre Gil le t . « Sur le m a r c h é d u 
c i m e n t , la d e m a n d e e x c è d e enco re 
l 'offre ; aussi , e n 1957, l ' é cou lemen t de 
no t re p r o d u c t i o n s'est-il effectué dans 
des cond i t i ons aisées. E t , p o u r l ' exer
c ice e n cour s , m a conf i ance reste 
ent ière , en dép i t d e que lques c o m p r e s 
sions budgéta i res — qu i o n t d'ailleurs 
d a v a n t a g e p o r t é sur les autor isa t ions 
de p r o g r a m m e q u e sur les crédi ts d e 
p a i e m e n t — e t d e la r emise o u l 'étale
m e n t d e cer tains t r a v a u x — en mat ière 
d ' é q u i p e m e n t rou t ie r , n o t a m m e n t . D e 
tou t e f a ç o n , les beso ins en logemen t s 
restent é levés e t , p e n d a n t l o n g t e m p s 
e n c o r e , l ' industr ie d u b â t i m e n t restera 
p o u r n o s p rodu i t s u n d é b o u c h é i m p o r 
tant , c o m p t e t e n u de la lo i -cadre d u 
7 a o û t 1957 fixant c o m m e o b j e c t i f la 
cons t ruc t i on annuel le d e 300 000 habi 
ta t ions nouve l l e s . » 

P o u r a b s o r b a n t e qu ' e l l e so i t , la 
d i rec t ion des É tab l i s sements Po l i e t 
e t Chausson n e cons t i tue c e p e n d a n t 
q u ' u n e par t ie d e l ' ac t iv i t é d e Pierre 
Gil le t , pu i squ ' i l o c c u p e aussi le pos t e 
de prés ident -d i rec teur général de la 
soc ié té Sofra ( anc iennemen t Sol id i t i t 
Français ) e t qu ' i l est éga lemen t a d m i 
nis t rateur d e d e u x firmes dans les
quel les Pol ie t e t Chausson possèden t 
des par t i c ipa t ions — la Soc ié t é P l a c o -
plâ t re e t les D o c k s F o u q u e t — de la 
Caisse d e Re t ra i t e pa r R é p a r t i t i o n 
des Ingénieurs Cadres e t Ass imi lés 
( C . R . I . C . A . ) e t d e la Mutue l le Géné 
rale França ise , u n e des p lus i m p o r 
tantes c o m p a g n i e s d 'assurances au to 
m o b i l e s d u p a y s . A ces différentes 
fonc t i ons , il a jou te aussi , depu i s 1932, 
celles d e consei l ler d u C o m m e r c e E x t é 
r ieur d e la F rance . 

Pa rce q u e ses o c c u p a t i o n s son t 
var iées , e t qu ' i l sait s ' intéresser à t ou t , 
Pierre Gil le t n ' a a u c u n v i o l o n d ' Ingres , 
si c e n 'es t u n e ne t t e p réd i l ec t ion p o u r 
le t ou r i sme . « Jad i s , j ' a i p ra t iqué p lu
sieurs sports ; j ' a i n o t a m m e n t fait de 
l ' e scr ime dès l ' âge d e c i n q ans. . . 
A u j o u r d ' h u i , j ' a i m e v o y a g e r pendan t 
la p é r i o d e de r e p o s q u e , c h a q u e 
année , j e p rends p a r p r inc ipe p lus 
q u e pa r g o û t . N e m e sentant pas une 
â m e de sédentai re , j e n e fais que d e 
b rèves appar i t ions e n Charente , dans 
no t r e m a i s o n d e c a m p a g n e famil iale, 
c a r j e préfère des v a c a n c e s i t iné
rantes . » 

D e ses sé jours à l 'é t ranger , Pierre 
Gil let a gardé une préférence mar 
q u é e p o u r des p a y c o m m e la H o l l a n d e , 
la Be lg ique e t l ' I ta l ie , ma i s davan tage 
e n c o r e , semble- t - i l , p o u r le M a r o c . 

Pour le premier 
semestre de 1958, la 
valeur totale des 
importations en France 
s'est élevée à 
1 272 585 millions de 
francs, contre 

1 193 417 millions 
pour la période cor-
respondante de 1957. 

j Les importations de 
l'étranger ont porté 
sur une somme globale 
de 922 256 millions de 
francs, et celles de 

la zone franc sur un montant de 350 029 

millions. Mais au mois 
de juin elles accusent 
une diminution sen-
sible par rapport à 
celles du mois précé-
dent: 207 924 millions 
contre 218 705 mil-
lions en mai. 

« Pol ie t et Chausson y posséda ien t une 
affaire que nous a v o n s depu i s c é d é e à 
la socié té des Ciments Lafarge . Je le 
dép lore , car c 'é tai t p o u r m o i l ' occas ion 
de m e rendre dans ce p a y s d o n t l ' aven i r 
m'intéressait au tant que le passé. » 

Q u a n d o n l ' interroge sur les f ac 
teurs qu ' i l j u g e nécessaires p o u r réussir, 
Pierre Gillet r é p o n d en sour iant : 
« P o u r les h o m m e s c o m m e p o u r les 
affaires, j e crois à la chance . E n c o r e 
faut-il é v i d e m m e n t savoi r la saisir a u 
m o m e n t p rop ice e t être c a p a b l e d e 
l 'a ider à se déve lopper , ce qu i impl ique , 
au premier chef, une v o l o n t é t enace . 
Mais être né sous une b o n n e é to i le 
cons t i tue à mes y e u x un fac teur déter 
minan t d u succès . Prenons le cas d ' une 
socié té que j e connais b ien pu i sque j ' e n 
suis président-directeur général : la 
Sofra. I l y a v ing t -c inq ans , sa si tua
t i on étai t à t ou t p o i n t de v u e p r é o c c u 
pan te ; elle est devenue p rospère 
au jourd 'hu i sans que pou r t an t n e 
soient intervenues dans sa ges t ion des 
modi f i ca t ions p rofondes . Ce rétabl is
sement , c 'es t en part ie à une ques t ion 
d e chance qu 'e l le l 'a dû . P o u r m o i , 
m a théor ie reste va lab le : si j ' a i p u 
parven i r au pos te que j ' o c c u p e , j e 
suis persuadé que c 'es t e n g rande 
par t ie pa rce q u e j ' é t a i s u n pr iv i lég ié 
d u dest in. . . » 
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