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JOSEPH CALLIES 

PRÉSIDENT-D IRECTEUR G É N É R A L DE 

L A C O M P A G N I E DES M A C H I N E S B U L L 

Rien dans son ascendance ne s emb la i t des t iner J o s e p h 
Callies — prononcer : Caille — à deven i r le prés ident -

d i rec teur général d ' une i m p o r t a n t e société française de 
mécan ique , et des plus d y n a m i q u e s . Dern ie r d ' u n e famille 
s a v o y a r d e de douze en fan t s , il a v a i t la facile possibi l i té , 
e n s o r t a n t de l 'Ecole Cent ra le , de faire une h o n n ê t e carr ière 
d ' ingénieur dans une vieille affaire famil iale , les P a p e 
ter ies Ausseda t , qu i , depuis d e u x cen ts ans , f ab r iquen t des 
pap ie rs fins sur le déversoir d u lac d ' A n n e c y . 

P o u r t a n t , t e n t é p a r la m é c a n i q u e difficile des m o t e u r s 
Diesel de sous-mar ins , il choisi t de t rava i l l e r chez Sulzer 
à l ' appren t i s sage , puis à l 'a tel ier , a v a n t de passer au b u r e a u 
d ' é tudes ; en m ê m e t e m p s , il s ' imposa i t de conna î t r e 
p a r expér ience les condi t ions de t r a v a i l des ouvr ie rs e t des 
t echn ic iens . 

Alors qu ' i l s ' as t re ignai t à su iv re ce p r o g r a m m e , u n 
deui l de famille le r a m e n a i t a u x Pape t e r i e s Ausseda t , 

qui r e n v o y è r e n t a u x É t a t s - U n i s é tud ie r la fabrication 
du pap ie r t a b u l a t i n g pour car tes perforées. Mais la puissante 
société amér ica ine qui ava i t alors u n quas i -monopole des 
mach ines à car tes perforées, c r a ignan t de pe rdre la source 
de bénéfices r é su l t an t de la fourn i tu re des ca r tes , interdit 
à sa cl ientèle d 'ut i l iser les car tes fabr iquées p a r Aussedat. 
Le seul débouché r e s t a n t pour les ca r tes Aussedat était 
donc la j e u n e Compagnie des Machines Bul l qui , fondée 
en 1931 , faisait difficilement sa p lace , en face de son 
adversa i re amér ica in , sur le m a r c h é des mach ines à cartes 
perforées. 

E n ra ison de la c o m m u n a u t é d ' i n t é r ê t s qu i se présentait 
ainsi en t r e les Pape te r ies Ausseda t e t la Compagnie des 
Machines Bul l , la famille Callies, fa i sant ac t e de foi dans les 
dest inées de la j eune compagnie f rançaise , résolut de l'aider 
J a c q u e s Callies e n t r a au conseil de Bul l e t , en 1936, fit 
appe l à son p lus j eune frère J o s e p h , q u i , abandonnant le 



p papier, revint à la mécanique comme directeur technique 
e Bull. 
Ce fut alors p o u r J o s e p h Callies le d é b u t d ' une carr ière 

difficile, r i squée , d o n t les dest inées al la ient se confondre 
entièrement avec celles de la Compagnie Bul l , à laquel le 
il consacra la t o t a l i t é de son ac t iv i t é . A ce t t e époque , les 
conseils de p rudence ne m a n q u è r e n t p a s . T a n d i s que le 
gouvernement français s 'en dés intéressai t , les capi ta l i s tes 
mesuraient p r u d e m m e n t leur concours à u n e en t repr i se qu i 
allait se heu r t e r à u n monopole amér ica in dé jà so l idement 
établi en F r a n c e , e t qu i commença i m m é d i a t e m e n t une 
guerre de procès qui d u r a dix ans . 

Heureusement , les Callies é t a i en t , p a r t ro i s mar i ages , 
apparentés a u x Michelin, e t E d o u a r d Michelin, le g r and 

industriel de C le rmon t -Fe r r and , sou t in t l ' audace de ses 
gendres, les a i d a n t de son expér ience et de ses conseils, car 
avait r e t r o u v é dans l ' indus t r ie na i s san te des mach ines 

comptab les à ca r t e s perforées les m ê m e s promesses de 
déve loppemen t qu ' i l a v a i t p ressen t ies , q u a r a n t e ans a u p a 
r a v a n t , à l ' a v è n e m e n t d u p n e u m a t i q u e . N a n t i e d ' u n t e l 
filet de sécur i t é , l ' a c roba t i e , p o u r la Compagnie Bul l , 
d e v i n t p lus assurée . 

I l fallait b e a u c o u p d ' a u d a c e p o u r persévére r d a n s u n e 
telle en t rep r i se . I n d é p e n d a m m e n t des lourdes menaces 
d ' une concur rence déjà p u i s s a m m e n t é t ab l i e , les r i sques 
et les difficultés que p r é s e n t e n t l ' é tude e t le l a n c e m e n t des 
machines à ca r t e s perforées r é su l t en t m o i n s de leur réelle 
compl ica t ion q u e de ce t t e p a r t i c u l a r i t é qu 'e l les do iven t 
fonct ionner ensemble , e t q u e , p a r conséquen t , auss i long
t e m p s que la g a m m e complè te qu i cons t i tue l ' é q u i p e m e n t 
n ' e s t pa s sor t ie , t ous les efforts fournis d e m e u r e n t inu t i l es 
sur le p l a n commerc ia l . 

E n présence d ' u n e telle s i t u a t i o n d o n t les différents 
aspec t s e t les conséquences ne lu i é c h a p p a i e n t p a s , J o s e p h 



(£uite de la page 21.) 

Callies réso lu t d ' a b o r d de consacrer le m a x i m u m de ses 
possibil i tés à la c réa t ion e t a u financement d ' u n impor tan t 
b u r e a u d ' é t u d e s . Dès les premiers r é su l t a t s acquis , une 
p r o d u c t i o n suffisante p o u v a i t seule p e r m e t t r e de soutenir 
cet effort. C'est alors q u ' a v e c audace e t c la i rvoyance 
J o s e p h Callies réso lu t de recour i r à l ' expo r t a t i on , capable 
d ' abso rbe r u n e p r o d u c t i o n p o u r laquel le le m a r c h é français 
se révé la i t insuffisant, e t source en m ê m e t emps de 
r ichesse na t i ona l e . L a t â c h e é t a i t d ' impor t ance e t 
concur rence avec u n e p r o d u c t i o n amér ica ine qu i , depuis 
de n o m b r e u s e s années , s ' é ta i t i m p l a n t é e dans le 
m o n d e en t ie r . J o s e p h Callies e t son b ra s d ro i t , George 
Viei l lard, se consacrè ren t à ce t t e t â c h e avec obst inat ion. 
Les r é su l t a t s d e v a i e n t r écompenser leurs efforts. A 
l ' heure ac tue l le , la Compagnie Bull e x p o r t e la moitié de 
sa p roduc t ion d a n s 21 p a y s é t r ange r s , don t les Éta ts -
Unis où son chiffre d'affaires a dépassé l ' an dernier 2 mil-
lions de dol la rs . 
- Lo r sque J o s e p h Callies succéda à son frère Jacques 
c o m m e prés iden t -d i rec teur généra l , en 1948, l 'apparit ion 
de l ' é lec t ronique m e t t a i t la Compagnie Bull devan t un 
n o u v e a u t o u r n a n t . P r e s s e n t a n t t o u t l ' aveni r des techniques nouvel les , J o s e p h Calhes lança r é so lumen t ses services 
d ' é tudes dans ce t t e voie . D a n s le silence — m é t h o d e chère 
à Michelin e t Ci t roën — la j eune équipe Bull orienta ses 
recherches ve rs les app l ica t ions encore peu connues des 
semi -conduc teu r s e t so r t i t en u n t e m p s record le calculateur 
G a m m a , à base de diodes au g e r m a n i u m . Technique telle-
m e n t nouvel le q u e , en 1954, la c o n s o m m a t i o n de la Compa-
gnie Bull en diodes r ep ré sen t a i t 10 % de la consommation 
to t a l e des E t a t s - U n i s . Dès son ap p a r i t i o n , le calculateur; 
G a m m a a conquis le m a r c h é p a r la souplesse de son emploi 
e t sa faible c o n s o m m a t i o n d 'énergie , d ' où il résul te , entre 
a u t r e s a v a n t a g e s , que le G a m m a , d i s s ipan t peu de chaleur, 
p e u t ê t re ins ta l lé d a n s des b u r e a u x que lconques sans qu'il 
soit nécessaire de p rocéder à de coûteuses installations 
d ' évacua t i on de l 'air c h a u d . Bien a d a p t é a u x dimensions 
de la ma jo r i t é des en t repr i ses eu ropéennes , il y a actuelle-
m e n t plus de 400 G a m m a en service, e t la Compagnie Bull 
en fabr ique 12 p a r mois . 

Mais les t echn iques é lec t roniques c o n t i n u e n t leur fou
d r o y a n t e progress ion. Les premiers modèles de calculateurs 
G a m m a sont complé tés p a r des dispositifs de calcul 
v i tesse accrue e t p a r des mémoires de p lus en plus impor-
t a n t e s réalisées p a r des t a m b o u r s m a g n é t i q u e s , des rubans 
m a g n é t i q u e s , des ma t r i ce s de tores magné t iques ; et la 
t echn ique t o u t e récen te des t r ans i s to r s s ' in t rodui t dans 
le G a m m a 60, g rande mach ine r é c e m m e n t annoncée et 
déjà cha leu reusemen t accueillie p a r une cer ta ine clientèle. 
Des é tudes d ' u n e telle i m p o r t a n c e r ep ré sen ten t des inves
t i s sement s qui d o n n e n t le ver t ige , m ê m e p o u r une société 
de l ' impor t ance de la Compagnie Bul l , d o n t le capital 
social s 'élève à 2 325 000 000 de f rancs , e t d o n t la pro-
duc t ion dépasse mensue l l emen t u n mil l iard de francs. 

Or , J o s e p h Callies n ' es t pa s h o m m e à se laisser distancer. 
I l est g r a n d , mince , d i s t ingué , spor t i f ; ce quinquagénaire, 
père de d i x en fan t s , a ga rdé une al lure é tonnamment 
j e u n e . Il le do i t sans d o u t e à son énergie e t à la discipline 
à laquelle il s ' a s t re in t . Ce n ' e s t pa s son moindre titre à 
l 'affectueux respec t de son personnel que d 'avo i r été trois 
fois g a g n a n t d u tou rno i annue l de t enn i s de l'Association 
Spor t ive Bull ; c h a c u n rappel le aussi volont iers qu'il a été 
b a t t u en finale une fois p a r u n a jus teur , une au t re fois par 
u n agen t t e chn ique de la Compagnie . E n é té , il entraine 
ses enfan ts dans des courses de h a u t e m o n t a g n e , qu'i l consi-| 
dère c o m m e une excel lente école d 'énergie . E t s'il s'est 
cassé le pé roné de la j a m b e gauche , en faisant du ski 
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l'hiver dernier , il n ' a p e r d u p o u r cela n i son a c t i v i t é , n i u n 
jour de t rava i l . On le v o y a i t a r r ive r le m a t i n d a n s u n e 
deux-chevaux a d o p t é e p o u r la c i rcons tance (avec u n p e u 
d'adresse, on p e u t passer les vi tesses sans d é b r a y e r ) . J o s e p h 
Callies est capi ta ine a v i a t e u r de rése rve , c ro ix de gue r re 
avec deux c i t a t ions e t Légion d ' h o n n e u r . 

Nature l lement m o d e s t e e t r ése rvé , J o s e p h Callies 
d'un abord u n p e u froid, b ien que t r è s cour to i s . 
son in ter locuteur décèle b ien v i t e la foi q u i 1' 
et sa convic t ion q u a n t a u x des t inées de son e n t r e -
prise e t son a t t a c h e m e n t à ce r t a ins impéra t i f s , en 
narticulier le ca rac tè re exc lus ivement f rançais de la 
Compagnie Bull . A la sui te de son frère J a c q u e s , J o s e p h 
Callies a su défendre sa société con t r e t o u t e ingérence 
d'origine é t r angè re , ma lg ré des offres répé tées qu i a u r a i e n t 
tenté plus d ' un financier. « Le succès de n o t r e socié té , 
précise-t-il, t i en t p o u r u n e b o n n e p a r t à ses or ig ines . 
Trois é léments lui d o n n e n t son vé r i t ab le v isage . Son p r o p r e 
développement d ' abo rd . Elle a d é b u t é il y a v ing t - c inq a n s , 
avec quelques dizaines d 'ouvr ie rs ; en 1955, n o u s occu
pions un effectif de 3 000 personnes ; a u j o u r d ' h u i , m o i n s de 
deux ans plus t a r d , nous en faisons t r ava i l l e r p l u s de 
5 000. Nous devons m ê m e ac tue l l emen t réorgan ise r nos 
services d ' é tudes e t de p r o d u c t i o n à u n e tel le cadence 
que nous avons préféré ne pub l ie r a u c u n o r g a n i g r a m m e 
officiel, afin de pouvo i r , à l 'occasion de ces bou leverse 
ments pér iodiques de s t r u c t u r e , d o n n e r leur chance à t o u s 
ceux dont les services an té r i eu r s la issa ient e n t r e v o i r qu ' i l s 
ne p lafonnaient p a s encore dans la fonct ion qu ' i l s occu-

5paient. Nous nous a t t a c h o n s à p lacer les h o m m e s au-dessus d'eux-mêmes . Cet te m é t h o d e c o n t r i b u e à p r é se rve r 
l'esprit p ionnier de n o t r e en t repr i se e t à lui év i t e r , m a l g r é 
son déve loppement , le fonc t ionnar i sme e t l ' imper sonna l i t é 
des relat ions qu i , d a n s les t r o p grosses f irmes, g u e t t e n t le 

Spersonnel e t la d i rec t ion . Le second fac teur d y n a m i q u e 
de notre en t repr ise t i e n t à la n a t u r e m ê m e de son a c t i v i t é . 

Comme elle es t à l a source de b o n n o m b r e d ' i n n o v a t i o n s 
en é lectronique, il n ' e s t pa s ra re q u e , dès la t r e n t a i n e , 
certains de nos ingénieurs à l ' espr i t inven t i f e t r é a b s a t e u r 
fassent au to r i t é d a n s la profession t a n t en F r a n c e q u ' à 
l 'étranger. L'effort de c réa t ion es t te l q u e , d a n s n o t r e 
entreprise, l 'âge m o y e n non seu lement des cad re s , m a i s de 
tout le personnel , se s i tue a u x env i rons de 35 a n s . En f in , 
un t roisième mot i f inc i te n o t r e personne l à a i m e r son 
travail : il a conscience que t o u t e s nos réa l i sa t ions 6ont 
bien françaises, e t il es t fier d u succès r e m p o r t é p a r les 
machines Bull à l ' é t r anger , qu i t émoigne de leur qua l i t é . 
Ce n 'est cer tes pa s d a n s no t r e société q u ' o n se laisse aller 
à ce t r ave r s , qui semble ê t re p ropre à n o t r e p a y s , de dén i 
grer s y s t é m a t i q u e m e n t la p roduc t i on f rançaise . » 

Un au t re impéra t i f auque l J o s e p h Callies es t a t t a c h é es t 
celui de la concen t r a t ion des services de l ' en t rep r i se 
sous le m ê m e to i t , e t d i r ec t emen t sous son r ega rd . Objec t i f 
très difficile à a t t e i n d r e q u a n d l ' en t repr i se g r a n d i t , q u a n d 
l'espace se t r o u v e , p o u r une en t repr i se pa r i s i enne , forcé
ment l imi té , q u a n d les ressources locales en m a i n - d ' œ u v r e 
se t rouvent dépassées . I l fallait donc conciUer l ' inconci
liable, c 'est-à-dire respec te r l ' idée de c o n c e n t r a t i o n t o u t 
en cédant à la nécessi té de l ' expans ion ve r s l ' ex t é r i eu r e t 
de la décent ra l i sa t ion , préconisée d 'a i l leurs p a r les pouvo i r s 
publics. L a s t r u c t u r e actuel le de la Compagnie d o n n e u n e 
élégante solut ion d u p rob lème . Cinq us ines , a u t a n t q u e 
Possible spécialisées, o n t é té créées en p rov ince p a r Bul l : 
Vendôme pour les relais (250 000 p a r mois ) , S a i n t - Q u e n t i n 
pour les pièces dé tachées , Mouy p o u r les câb lages , Les 
Andelys p o u r le m o n t a g e des pe t i t s ensembles , L y o n p o u r 
le matériel de po inçonnage e t de vér i f icat ion. D a n s les 

b â t i m e n t s de l ' avenue G a m b e t t a , se t r o u v e n t les cha înes 
de m o n t a g e , de mise a u po in t e t de contrôle final des diffé
r e n t e s mach ines ; donc , a u p o i n t de vue fabr ica t ion , 
l ' avenue G a m b e t t a considère ses us ines de p rov ince 
c o m m e des fournisseurs , m a i s des fournisseurs exclusifs 
e t qu i lui a p p a r t i e n n e n t . L ' a v e n u e G a m b e t t a r é u n i t d a n s 
les m ê m e s b â t i m e n t s les services géné raux de fabr ica t ion , 
d ' en t r e t i en en cl ientèle , les é t udes , les l abora to i res , les 
services admin i s t r a t i f s , les services c o m m e r c i a u x e t expor 
t a t i o n e t , enfin, la d i rec t ion générale , qu i a d i r e c t e m e n t 
c o n t a c t avec t o u t l ' ensemble . 

L 'ho ra i r e es t le m ê m e p o u r t o u t le m o n d e . J o s e p h Callies 
donne l ' exemple de la ponc tua l i t é : à 8 heures , c h a c u n es t 
à son pos t e , e t dé jà la ma i son v ib re c o m m e u n e 
ruche . Le dé jeuner de m i d i p r e n d le moins de t e m p s 
possible ; les cadres on t à leur disposi t ion u n r e s t a u r a n t e t 
u n snack -ba r où le p ré s iden t , les d i rec teurs e t l eurs 
co l labora teurs se r e n c o n t r e n t l i b r emen t a u t o u r de pe t i t e s 
t ab les de q u a t r e . Tous les vendred i s à 8 h e u r e s , 
J o s e p h Callies r éun i t t ous les agen t s c o m m e r c i a u x p a r i 
siens p o u r une conférence qu i donne u n e g rande cohésion 
a u x efforts de t o u s . 

Ains i , J o s e p h Callies a su réaliser , p a r le c o n t a c t d i rec t 
d û à la concen t r a t i on , u n e g rande s implif icat ion des 
r a p p o r t s admin i s t r a t i f s , en m ê m e t e m p s q u ' u n e u n i t é 
e t u n espr i t d ' équ ipe auxque l s il t i en t b e a u c o u p , e t qu i 
son t u n e des ca rac té r i s t iques de son en t rep r i se . 

J o s e p h Callies n ' a p a s oublié que t o u t j e u n e il a v a i t 
choisi de d é b u t e r c o m m e ouvr ie r . Aussi m a i n t e n a n t , e t 
ma lgré la s o m m e de t r a v a i l e t de responsabi l i té q u e lui 
impose le d é v e l o p p e m e n t de la Compagnie Bul l , il a m i s 
a u p r emie r r a n g de ses p réoccupa t ions la p r o m o t i o n e t 
l ' éduca t ion d u personne l . T o u t e l ' année fonc t ionnen t à l a 
Compagnie Bul l des écoles de plein exercice, d o n t les élèves 
son t des s tagia i res régu l iè rement e m b a u c h é s e t n o r m a 
l e m e n t r é m u n é r é s , e t qu i son t complè t emen t formés soit 
p o u r la m a n i p u l a t i o n , soit p o u r la v e n t e , soit p o u r l ' en t re 
t ien d u ma té r i e l mécanog raph ique . De p lus , des équ ipes 
d ' i n s t ruc t eu r s son t chargées d ' assurer dans les a te l iers 
m ê m e s la fo rmat ion d u personnel ouvr ier r é c e m m e n t 
e m b a u c h é . Enf in , des cours théor iques e t p r a t i q u e s , e n 
par t i cu l i e r relat ifs à la t e chn ique é lec t ron ique , s o n t 
donnés p o u r le personne l dés i reux de se p r é p a r e r à des 
emplois d o n t la n o u v e a u t é l ' a t t i r e . Ces cours o n t l ieu 
p e n d a n t les heures de t r ava i l , e t , m ê m e si leur r en tab i l i t é 
n ' e s t pas d i r e c t e m e n t éva luab le , il n ' e n es t pas moins v ra i 
qu ' i l s c o n t r i b u e n t p u i s s a m m e n t à la s tabi l i té e t à la p r o m o 
t i on d u personnel . 

D a n s le m ê m e espr i t , J o s e p h Callies a créé t o u t u n 
s y s t è m e de p r imes qu i v i e n n e n t complé te r les sa la i res 
indiv iduels en s ' a t t a c h a n t à récompenser l'effort pe r sonne l . 
L ' idée originale qu i se révèle d a n s ce sys tème de p r imes es t 
qu 'e l les son t payées soit p a r t r i m e s t r e , soit m ê m e p a r 
s emes t r e , d a n s l 'espoir q u e l ' impor t ance des s o m m e s 
reçues ainsi en une seule fois p a r les foyers inc i te ra les 
chefs de famille à repenser leur b u d g e t à échéance p lus 
l o in t a ine , e t n o n a u j o u r le j o u r . 

J o s e p h Callies ne m a n q u e pas de faire r e m a r q u e r q u e , 
d a n s ce t t e profession, la fo rma t ion des cl ients e u x - m ê m e s 
en v u e de l 'u t i l i sa t ion d u ma té r i e l j oue u n rôle i m p o r t a n t . 
Des cours pér iod iques son t donc organisés p o u r la cl ientèle ; 
des employés , des chefs de service , souven t m ê m e des 
chefs de ma i son en personne v i e n n e n t suivre ces cours ; 
u n t r è s bel a m p h i t h é â t r e de 180 p laces , a m é n a g é de la 
façon la p lus m o d e r n e , es t réservé à cet u sage , a v e n u e 
G a m b e t t a . J o s e p h Callies lui a donné s y m b o l i q u e m e n t 
le n o m de son frère a îné d i spa ru : Salle Jacques-Cal l ies . 


