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LA PUISSANCE E

Cet homme richissime, illustre et critiquq
gieux'animateur, est par dessus tout un f

[\{l arcel Boussac — 68 ans — p

étre I'un des hommes les pl
de France, sinon d’Europe. Soi
tium textile, qui constitue les 4
fortune, est formé d’une mult
maisons apparemment indépent
dont le seul lien est lui-méme,
taire presque exclusif du capital
semble représente 1’équivalent ¢
gantesque entreprise de 430 000
et de 9500 métiers dont I’activit
de réaliser un chiffre d’affaires 2
plus de 60 milliards.

Le Comptoir de I'Industrie Co
ou C. I. C. — cceur de son eI
tient son quartier général en plei_“
L’immeuble de I’étroite rue PO'.‘
est ainsi devenu le siége socH
quinzaine de sociétés parmi les
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portantes du consortium : filatures, tis-
sages, teinturerie, usines de confection dis-
persées dans toute la France. Marcel
Boussac dispose également d’un réseau de
distribution avec la chaine des magasins
de la Toile d’Avion, les Comptoirs de la
Citec — qui font de la traite en Afrique
r{oire -— et deux maisons de couture :
(Ju:islian Dior et Pierre Clarence.

En dehors du textile, il contréle, entre
autres, la Bendix Home Appliance France,
|‘el Cuisines Saint-Laurent. Il s’intéresse
¢galement i IP'Aurore et il a récem-
ment levé une option sur Le Petit Pari-
sien. Sa flotte aérienne compte 5 unités,
et ses haras et écuries de course sont
le..‘ plus célebres du monde. Cette der-
nlel‘? activité est pour lui sa seule dis-
traction, et il y apporte la méme énergie

qui, toute sa vie, a su risquer... et gagner. A ce
titre, il stupéfie méme ses confréres américains.

qu’a la gestion de ses affaires; elle lui
a permis de réaliser le paradoxe de ga-
gner de l'argent dans un sport qui, pour
I’Aga Kan ou le Baron de Rotschild, de-
meure un luxe cotteux.

Cet empire, dont la valeur est estimée
a quelque 60 milliards, est entiérement
son ceuvre.

Pour l'indépendance. — <« Ne rien
devoir a personne » parait étre sa préoc-
cupation constante. Marcel Boussac est
son propre banquier : la Société de
Banque et de Participation est sous son
contrdle ; l'autofinancement suffit a cou-
vrir ses investissements ; et les livres des
banquiers ne le voient figurer que pour
des lignes d’escompte. Il est également
son propre assureur : recourir aux Com-

1UY/, au coton frangais.
o ) ‘

60 milliards de chiffre d’affaires.

pagnies lui cofiterait en primes annuelles
I’équivalent d’une usine...

Plus encore, il est un industriel tota-
lement indépendant, ce qui, dans la pro-
fession, esi une exception. Le coton est
en effet en France une industrie non in-
tégrée ol sur les quatre étages de l’édi-
fice — filatures, tissages, manutention et
confection — s’échelonnent quelque 1200
industriels limitant leur action a un ou
deux stades seulement de la production.
Marcel Boussac, lui, a poussé 'intégration
verticale jusqu’a sa perfection, puisqu’il
est méme devenu un peu commergant
grice a la mise en place d’une chaine de
magasins, qu’il ne considére d’ailleurs que
comme des magasins-tests. Dans I’industrie
cotonniére francaise, le seul point de réfé-
rence — bien qu’assez lointain — d’une
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La vie des affaires

telle structure intégrée est le groupe Cou-
lombier-Elie Cohen avec les chaines
Dralux, Boka et, au Moyen Orient, Orosdi
Back. Cependant, I’analogie s’arréte la car
Marcel Boussac, avec le controle de 10 %
du marché frangais du coton, laisse son
suivant immédiat, le puissant groupe Gil-
let, a quelques longueurs avec une pro-
duction deux fois moindre que la sienne.

Le colossal ne caractérise pourtant pas
la structure industrielle du C. I. C. Les
installations Boussac ne se présentent pas
sous l’aspect de gigantesques unités bar-
rant des vallées entiéres, mais d’usines
moyennes ou petites, éparpillées aux

quatre coins de la France. Chez Boussac,
le colossal est d’ordre financier.
Financier d'abord. — Il est avant
tout, par gofit et par tempérament, un
financier. C’est un homme qui joue et pos-
séde des nerfs assez solides pour une pra-
tique constante et osée de ce genre d’exer-
cice. A vingt-cing ans, on lui attribuait
une fortune de 12000000 francs-or, soit
quelque 4 milliards de notre monnaie
actuelle. Contrairement a la légende, sa
mise de départ ne fut pas négligeable :
il avait obtenu de son pére, confection-
neur-drapier a Chateauroux, une avance
importante sur sa part d’héritage ; et les
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De UVindustrie lourd,

Vindusirie iégeére.

HenriFayol,directeur généraldu(
de I’Industrie Cotonniére, début;
sidérurgie. Il est aujourd’hui en
A. Aupetit, Jean Roy, Pierre Jary,
las, A. Fourmon et Jean-Claude
neveu de Marcel Boussac et son

relations de sa meére, Madame Ca
Mendés, l’avaient fait entrer de I
pied dans les cercles les plus fermé
monde des affaires.

L’ascension de Marcel Boussac est |
tuée de sortes de <« coups de Bou
qui aidérent ou favorisérent singul
ment le travail patient et obstiné de
dustrie]l et du commercant. Ainsi,
pleine guerre de 1914-1918, il ach
pour une somme modeste, aux Héri
de Georges Perrin, une usine située i
kilométres de la ligne du front
Vosges. Une légére avance eiit ruiné
entreprises. La ligne de front ne bo
pas. Quelque temps plus tard, il for
avec G. R. Laedrich et Paul Lederlin
nateur-cotonnier, un consortium pour
importations de coton brut: la ha
des cours leur assura de confortables
néfices. Au lendemain de la guerre,
heureuse opération sur les actions
la Canadian Pacific Railways, acheté
Francfort et revendues a Toronto, lui
mit de doubler sa fortune. Plus ré
ment, une opération sur les caoutch
indochinois lui assura le remboursen
d’un emprunt obligataire a 4 % émit
1943.

Certaines de ses opérations puren
commerciales s’apparentent curieusen
a ses audaces financiéres : 'lorsqu'il
cheta, par exemple, la totalité
stocks de toile d’avion des armées f
caises et anglaises apres la guerre
1914-1918 pour les relancer sur le mat
sous la forme de pyjamas et de chemi
De semblables prouesses caractérisent
grand financier. Sa maniére d’opérer P
préserver ses stocks pendant les hostil
ne fut pas moins significative. Pe
quatre ans, les dactylos du ministére
Production Industrielle tapérent cha
mois : ¢ les Etats du C. I. C. ne nousf
pas encore parvenus». Marcel Boussat

Au cceur du Sentier : le siége du
C. I. C. a été construit par un archi-
tecte devenu célébre Jean Walter,
créateur des Mines de Zellidja.




Henri Fayol.

en cffet jamais consenti a les déclarer et
ayant remarqué que.les m&:fch-andis.es sur
wagons et sur camions n’'etaient jamais
inspectées, pendant quatre ans il fit voya-
ger des stocks dont pas un centimétre ne
passa au marché noir et permirent des
générosités demeurées célebres au profit
du Secours National. Les bénéfices obte-
nus lors de leur liquidation, aprés la
guerre, lui permirent de réaliser une mo-
dernisation totale d’un ensemble indus-
triel réputé le plus beau d’Europe.

Et aprés... — Marcel Boussac est un
homme froid, au caractére dominateur.
11 sait exiger et n’hésite jamais a se sépa-
rer d’'un collaborateur qui ne lui donne
pas entiérement satisfaction. Sa mémoire
est sans défaut. I1 connait toutes ses af-
faires dans les moindres détails. S’il s’at-
tache a la précision Ja plus minutieuse,
c'est pour sonder le degré de connais-
sance de son interlocuteur. Sa formule
est < Entreprendre et Réussir», et sa
régle : ¢ Pas de participation, mais tout ou
rien ». Les réponses définitives ne le satis-
font qu’a moitié et il ne peut s’empé-
cher d’ajouter «Et aprés..». Dans cet
esprit, il ne comprend pas pourquoi ses
pilotes refusent parfois de prendre Iair.

Sortir un rapport de sa poche lui pa-
rait un affront personnel, car il ne re-
doute rien tant qu’une < administration
de bouts de papier». En 1950, appelé
i se pencher sur la structure du C. I. C.,
il sapercut que l’organisation en était
Cv'isible» de Dextérieur. Il fit alors dé-
truire immédiatement plannings et statis-
tiques qui avaient envahi les murs des
bureaux. Ce bourreau de travail — en qui
les Américains veulent voir le seul «in-
dustrialist » digne de ce nom en France —
@ en la supréme intelligence de mener
bue vie politique et mondaine qui a_fait
de lui Pami des plus ¢« Grands ». Avec une

:'I‘I succés « garanti Boussac » : I’ins-

ation de salons de présentation
:00;: les tissus C. 1. C. sur les 3 étages
¢ l'immeuble de la rue Poissonniére.
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tellc personnalité, rien d’étonnant que
Porganisation de l’empire Boussac soit
profondément marquée par son empreinte.

Le C. I. C., dont Marcel Boussac pos-
sede 97,8 % des parts, coiffe tout son
consortium textile. A cette cellule-mére,
les sociétés-filiales sont liées par un
contrat de consignation générale. Elles
n’achétent pas leurs marchandises au
C. I. C. pour les revendre ensuite, mais
agissent comme de simples gérants d’af-
faires qui travaillent a fagon. Aussi, dans

leurs bilans, ne trouve-t-on a lactif que
des batiments et du matériel, et au passif
des frais de gestion. Marchandises et
stocks sont portés au compte du C. I. C.
et, tous les mois, les excédents de tréso-
rerie lui sont versés.

La centralisation a été poussée a un
tel point, du haut en bas de I’échelle de-
puis 1954, que toute autonomie a disparu.
Les services de chaque filiale sont ratta-
chés au service correspondant du C. I. C.,
aussi bien la Comptabilité que les services
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