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LA PUISSANCE ET 

Cet homme richissime, illustre et critiqu< 

gieux animateur, est par dessus tout un f 

j M a r c e l B o u s s a c — 68 ans — p 

être l ' un des h o m m e s les pl 

d e F rance , s i n o n d ' E u r o p e . Soi 

t i um text i le , qu i cons t i tue les A 

fo r tune , est f o r m é d 'une mult 

m a i s o n s a p p a r e m m e n t indépen< 

d o n t le seul l i en est lu i -même, 

taire p r e s q u e e x c l u s i f d u capital 

s e m b l e r ep résen te l ' équ iva len t < 

gan tesque en t rep r i se d e 430 000 

et d e 9 500 mé t i e r s d o n t l'activit» 

d e réal iser un ch i f f re d'affaires a 

p lus d e 60 m i l l i a r d s . 

L e C o m p t o i r d e l ' Indus t r ie Co 

o u C . I. C . — c œ u r d e son ci 

t ient s o n quar t ie r géné ra l en plein 

L ' i m m e u b l e d e l ' é t ro i te rue Pois 

est ainsi d e v e n u l e s iège socia 

q u i n z a i n e d e soc ié tés p a r m i les 



i . 

i o "jo au cocon rrançais. 

GLOIRE DE MARCEL BOUSSAC 

qui, toute sa vie, a su risquer... et gagner. A ce 

titre, il stupéfie même ses confrères américains. 60 milliards de chiffre d'affaires. 

portantes d u c o n s o r t i u m : filatures, tis­

sages, te inturerie , us ines d e c o n f e c t i o n dis­

persées dans toute la F r a n c e . M a r c e l 

Boussac d i spose é g a l e m e n t d 'un réseau d e 

distr ibut ion a v e c la cha îne d e s magas ins 

de la T o i l e d ' A v i o n , les C o m p t o i r s de la 

Citée — qu i font d e la traite en A f r i q u e 

noi re — et d e u x m a i s o n s d e c o u t u r e : 

Christian D i o r et P i e r r e C l a r e n c e . 

En d e h o r s d u text i le , i l c o n t r ô l e , en t re 

autres, la B e n d i x H o m e A p p l i a n c e F r a n c e , 

les Cuis ines Sa int -Laurent . I l s ' intéresse 

également à l'Aurore et i l a r é c e m ­

ment l evé u n e o p t i o n sur Le Petit Pari-

sien. Sa flotte aé r i enne c o m p t e 5 uni tés , 

et ses haras et écu r i e s d e c o u r s e son t 

les plus cé l èb re s d u m o n d e . Cette der­

nière act ivi té est p o u r lu i sa seu le dis­

traction, e t i l y a p p o r t e la m ê m e é n e r g i e 

qu ' à la ges t ion de ses affaires ; e l l e lu i 

a p e r m i s d e réa l i se r l e p a r a d o x e d e ga­

gne r de l 'argent dans un spor t qu i , p o u r 

l ' A g a K a n o u le B a r o n de R o t s c h i l d , de­

m e u r e un l uxe c o û t e u x . 

Cet e m p i r e , d o n t la va l eu r est es t imée 

à q u e l q u e 60 mi l l i a rds , est en t i è rement 

s o n œ u v r e . 

P o u r l ' i n d é p e n d a n c e . — « N e rien 

d e v o i r à p e r s o n n e » paraî t être sa p r é o c ­

c u p a t i o n cons tante . M a r c e l B o u s s a c est 

s o n p r o p r e b a n q u i e r : la S o c i é t é d e 

B a n q u e et de Pa r t i c ipa t ion est sous son 

c o n t r ô l e ; l ' au tof inancement suffit à c o u ­

v r i r ses invest issements ; et les l iv res des 

b a n q u i e r s ne l e v o i e n t figurer q u e p o u r 

de s l i gnes d ' e s c o m p t e . I l est é g a l e m e n t 

son p r o p r e assureur : r e c o u r i r aux C o m ­

pagn ies lu i coûte ra i t en p r i m e s annue l l e s 

l ' équ iva len t d ' une us ine . . . 

P lu s e n c o r e , i l est u n indus t r i e l tota­

l e m e n t i n d é p e n d a n t , c e q u i , dans la p r o ­

fess ion, est u n e e x c e p t i o n . L e c o t o n est 

en effet en F r a n c e u n e indus t r i e n o n in­

tégrée o ù sur les qua t re étages d e l 'édi ­

fice — filatures, t issages, m a n u t e n t i o n et 

c o n f e c t i o n — s ' é c h e l o n n e n t q u e l q u e 1 200 

indust r ie ls l imi tant l e u r a c t i o n à un o u 

d e u x stades s eu l emen t d e la p r o d u c t i o n . 

M a r c e l B o u s s a c , lu i , a p o u s s é l ' i n t ég ra t ion 

ver t ica le j u squ ' à sa p e r f e c t i o n , p u i s q u ' i l 

est m ê m e d e v e n u u n p e u c o m m e r ç a n t 

grâce à la m i s e e n p l a c e d ' u n e c h a î n e d e 

magas ins , qu ' i l n e c o n s i d è r e d ' a i l l eurs q u e 

c o m m e des magasins-tests. D a n s l ' indus t r ie 

c o t o n n i è r e f rançaise , l e seul p o i n t d e réfé­

r ence — b i e n qu ' a s sez l o i n t a i n — d ' u n e 
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te l le structure in tégrée est l e g r o u p e C o u -

l o m b i e r - E l i e C o h e n a v e c l es cha înes 

D r a l u x , B o k a et, au M o y e n Or ien t , O r o s d i 

B a c k . C e p e n d a n t , l ' a n a l o g i e s'arrête là ca r 

M a r c e l Bous sac , a v e c l e c o n t r ô l e de 10 % 

d u m a r c h é français d u c o t o n , laisse s o n 

suivant i m m é d i a t , l e puissant g r o u p e Gi l -

le t , à q u e l q u e s l o n g u e u r s a v e c u n e p r o ­

d u c t i o n d e u x fo is m o i n d r e q u e la s ienne . 

L e c o l o s s a l n e caractér ise pour tan t pas 

la s t ructure indus t r i e l l e d u C . I . C . Les 

instal la t ions B o u s s a c n e se présen ten t pas 

sous l ' aspect d e g igan tesques uni tés bar­

rant des va l lées en t iè res , ma i s d 'us ines 

m o y e n n e s o u pet i tes , é pa r p i l l é e s aux 

quat re c o i n s de la F r a n c e . C h e z Boussac , 

le c o l o s s a l est d ' o r d r e financier. 

Financier d ' a b o r d . — I l est avant 

tout , pa r goû t et pa r t e m p é r a m e n t , u n 

financier. C'est un h o m m e q u i j o u e et pos ­

sède des nerfs assez so l ides p o u r u n e pra­

t i que cons tante et o s é e d e ce genre d 'exer­

c i c e . A ving t -c inq ans, o n lu i attr ibuait 

u n e fo r tune d e 12 000 000 francs-or, soi t 

q u e l q u e 4 mi l l i a rd s d e no t re m o n n a i e 

ac tue l l e . C o n t r a i r e m e n t à la l é g e n d e , sa 

m i s e d e dépar t n e fut pas n é g l i g e a b l e : 

i l avait o b t e n u d e s o n p è r e , c o n f e c t i o n ­

neur -drap ie r à Châ teau roux , u n e avance 

i m p o r t a n t e sur sa par t d 'hér i tage ; e t les 

De l'industrie lourd, 

l'industrie légère. 

Henr i Fayol , d irecteur général du ( 

de l 'Industrie C o t o n n i è r e , d é b u t 

s idérurgie . Il es t aujourd'hui en 

A . A u p e t i t , Jean Roy, Pierre Jary, 

las, A . F o u r m o n e t Jean-Claude 

neveu d e M a r c e l Boussac e t son 

»«M M l 

r e l a t ions d e sa m è r e , M a d a m e Ca 

M e n d è s , l ' ava ien t fait en t rer de j 

p i e d dans les c e r c l e s les p l u s fermé 

m o n d e d e s affaires . 

L ' a s c e n s i o n d e M a r c e l B o u s s a c est j 

tuée d e sortes d e « c o u p s d e Bou 

q u i a idè ren t o u favor i sè ren t singul 

m e n t l e travail pat ient et obs t iné de 

dus t r ie l et d u c o m m e r ç a n t . Ainsi , 

p l e i n e gue r r e d e 1914-1918, il ach 

p o u r u n e s o m m e m o d e s t e , aux Héri 

d e G e o r g e s Pe r r i n , une us ine située à 

k i l o m è t r e s d e la l i g n e d u front 

V o s g e s . U n e l é g è r e avance eût ruiné 

en t repr i ses . La l i g n e d e front ne boi 

pas . Q u e l q u e t e m p s p lus tard, il for 

avec G . R . L a e d r i c h et Pau l Lederl in 

na t eu r -co tonn ie r , un c o n s o r t i u m pour 

i m p o r t a t i o n s d e c o t o n b ru t : la ha 

des c o u r s l e u r assura d e confor tables 

néf ices . A u l e n d e m a i n de la guerre, 

h e u r e u s e o p é r a t i o n sur les actions 

la C a n a d i a n Pacif ic R a i l w a y s , acheté* 

F ranc fo r t et r e v e n d u e s à T o r o n t o , lui 

mi t d e d o u b l e r sa fo r tune . P lus ré 

ment , une o p é r a t i o n sur l es caoutch 

i n d o c h i n o i s lui assura le remboursée 

d 'un e m p r u n t ob l iga t a i r e a 4 % ému 

1943. 

Cer ta ines d e ses o p é r a t i o n s puren 

c o m m e r c i a l e s s 'apparentent curieusen 

à ses a u d a c e s financières : lorsqu ' i l 

cheta , p a r e x e m p l e , la totalité 

s tocks d e to i l e d ' a v i o n des armées f 

çaises et angla ises après la guerre 

1914-1918 p o u r les r e l a n c e r sur le mai 

sous la f o r m e de p y j a m a s et de chenu 

D e s e m b l a b l e s p r o u e s s e s caractérisent 

g rand financier. Sa m a n i è r e d 'opére r p 

p r é s e r v e r ses s tocks p e n d a n t les hostil 

ne fut pas m o i n s s ignif icat ive. Pend 

qua t re ans , l es d a c t y l o s d u minis tère de 

P r o d u c t i o n Indus t r i e l l e tapèrent cha 

m o i s : « les Etats d u C . I . C . n e nous 

pas e n c o r e p a r v e n u s » . M a r c e l Boussac 

A u coeur du Sent i er : le siège du 
C . I. C . a é t é construi t par un archi­
t e c t e devenu c é l è b r e Jean W a l t e r , 
c réa teur des Mines de Ze l l id ja . 



telle pe r sonna l i t é , r i en d ' é tonnan t q u e 

l ' o rgan i sa t ion d e l ' e m p i r e B o u s s a c so i t 

p r o f o n d é m e n t m a r q u é e pa r son e m p r e i n t e . 

L e C . I . C , d o n t M a r c e l B o u s s a c p o s ­

sède 97,8 % d e s parts, c o i f f e tou t s o n 

c o n s o r t i u m text i le . A cette c e l l u l e - m è r e , 

les sociétés-fi l iales sont l i ées pa r u n 

cont ra t d e c o n s i g n a t i o n généra le . E l l e s 

n ' achè ten t pas l eurs m a r c h a n d i s e s au 

C . I . C . p o u r les r e v e n d r e ensui te , ma i s 

agissent c o m m e de s imp le s gérants d'af­

faires qu i t ravai l lent à f a ç o n . Auss i , dans 

l eu r s b i l ans , n e t rouve-t-on à l ' ac t i f q u e 

des bâ t imen t s et d u ma té r i e l , e t au passif 

des frais d e ges t i on . M a r c h a n d i s e s et 

s tocks sont p o r t é s au c o m p t e d u C . I . C . 

et, tous les m o i s , l es e x c é d e n t s d e tréso­

rer ie l u i son t ve r sés . 

La cen t ra l i sa t ion a é té p o u s s é e à u n 

tel p o i n t , d u haut e n bas d e l ' é c h e l l e de ­

pu i s 1954, q u e tou te a u t o n o m i e a d i spa ru . 

L e s se rv ices d e c h a q u e fil iale son t ratta­

chés au s e rv i ce c o r r e s p o n d a n t d u C . I . C , 

aussi b i e n la C o m p t a b i l i t é q u e les se rv ices 

Henri Fayol. 

en effet j ama i s consen t i à les déc l a re r et 

ayant r e m a r q u é q u e les marchand i se s sur 

wagons et sur c a m i o n s n 'é taient j ama i s 

inspectées, pendan t quatre ans i l fit voya­

ger des s tocks d o n t pas u n cen t imè t re n e 

passa au m a r c h é n o i r et p e r m i r e n t de s 

générosités d e m e u r é e s c é l è b r e s au profi t 

du Secours Na t iona l . Les bénéf ices ob te­

nus lo r s d e l e u r l i q u i d a t i o n , après la 

guerre, lu i p e r m i r e n t de réal iser u n e m o ­

dernisat ion totale d 'un e n s e m b l e indus­

triel réputé l e p l u s b e a u d ' E u r o p e . 

Et a p r è s . . . — M a r c e l B o u s s a c est u n 

h o m m e f ro id , au caractère d o m i n a t e u r . 

11 sait e x i g e r et n 'hési te j ama i s à se sépa­

rer d 'un c o l l a b o r a t e u r q u i n e lu i d o n n e 

pas en t iè rement satisfaction. Sa m é m o i r e 

est sans défaut . I l conna î t toutes ses af­

faires dans les m o i n d r e s détai ls . S'il s'at­

tache à la p r é c i s i o n 1» n lus minu t i euse , 

c'est p o u r 6onder l e d e g r é de conna i s ­

sance de s o n in te r locu teur . Sa f o r m u l e 

est « En t reprendre et Réuss i r » , et sa 

règle : « Pas de par t ic ipa t ion , ma i s tout o u 

rien . Les r éponses définit ives ne l e satis­

font qu 'à m o i t i é et i l n e peu t s 'empê-

cher d 'a jouter « Et après.. . » . Dans cet , 

esprit, il ne c o m p r e n d pas p o u r q u o i ses 

pilotes refusent par fo is de p r e n d r e l 'air. 

Sortir un r appo r t de sa p o c h e lu i pa­

rait un affront p e r s o n n e l , car i l ne re­

doute r ien tant q u ' u n e « adminis t ra t ion 

de bou t s de p a p i e r » . E n 1950, a p p e l é 

à se p e n c h e r sur la structure du C . I . C , 

il s 'aperçut q u e l ' o rgan isa t ion en était 

« v i s i b l e » d e l ' ex tér ieur . I l fit a lors dé­

truire i m m é d i a t e m e n t p l ann ings et statis-

tiques qu i avaient envahi les m u r s des 

bureaux. Ce b o u r r e a u de travail — en qu i 

les A m é r i c a i n s veu len t v o i r l e seul « in-

dustrialist » d igne de ce n o m en F rance — 

* eu la s u p r ê m e in t e l l i gence d e m e n e r 

«i»e v i e p o l i t i q u e et m o n d a i n e q u i a fait 

de lui l 'ami des p lus « Grands » . A v e c une 

Un succès « garanti Boussac » : l'ins-
t a l l a t i o n d e salons de p r é s e n t a t i o n ' 
p o u r les tissus C.I.C sur les 3 étages de 

l' i m m e u b l e de la rue Poissonnière. 
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Pos i t i on -Marchand i se s et Cl ients , e t c . . 

La d i r e c t i o n m ê m e des atel iers n 'appar­

t ient p lus aux di rec teurs des fil iales. 

C h a c u n e des socié tés d u g r o u p e , q u i 

j u s q u ' a l o r s agissait a v e c u n e cer ta ine 

m a r g e de l ibe r té et n'était en cont repar ­

tie pas t ou jou r s sou tenue pa r l e C . I . C , 

n e représen te p lus q u ' u n s i m p l e dépar­

tement . A v e c R é m i F l and in , fils d e 

P . E . F l a n d i n , p l acé à la tête de s Etablis­

sements R o u s s e a u , la race des d i rec teurs 

géné raux de filiales a d i sparu . 

M a r c e l B o u s s a c a d o n c p r o c é d é à u n e 

r e c o n q u ê t e sys témat ique d e ses affaires 

et en a te rminé l ' ab so rp t ion dans l e c ad r e 

d ' une structure très cent ra l i sée . C e ren­

f o r c e m e n t d e l 'a r t icula t ion d u g r o u p e , 

d 'a i l leurs , c o r r e s p o n d i t à l ' avènemen t , 

c o m m e d a u p h i n , d e s o n n e v e u Jean-

C l a u d e . 

L ' a f f a i r e S c h w o b . — Sur l e p l a n g é o ­

g r a p h i q u e , la c o n c e n t r a t i o n a été réa l i sée 

d e p u i s la L i b é r a t i o n . A ses d é b u t s , M a r c e l 

B o u s s a c s'était a p p u y é sur t ro i s us ines de s 

V o s g e s : S e n o n e s , N o m é x y et M o y e n m o u -

t ier . I l avait ainsi spéc ia l i sé S e n o n e s dans 

les éc rus à t e ind re des t inés à l 'us ine d e 

teinture et d e b l a n c h i m e n t d e M o y e n m o u -

tier. Ju squ ' en 1945, cet te d e r n i è r e u s ine 

réalisait l es unis , l e b l a n c p r o f o n d e t l e 

b l a n c d ' i m p r e s s i o n p o u r l 'us ine d ' imnres -

s ion de W e s s e r l i n g ins ta l lée dans la m ê m e 

r é g i o n . L e d e u x i è m e g r o u p e , c e l u i d e N o ­

m é x y , avait é té o r i e n t é v e r s l e s tissus 

filés, à part i r d e fils p r é a l a b l e m e n t teints, 

et des t inés aux écossa i s et aux tissus ré 

sistant au c h l o r e ( b l o u s e s , t a b l i e r s ) . 

E n 1945, l e p o t e n t i e l indus t r ie l d e ce 

trois us ines se t rouva dépassé . E n s'orien 

tant, e n effet , r é s o l u m e n t vers les impres 

s ions et u n e p r o d u c t i o n d e qual i té , h 

b l a n c h i m e n t al lai t n o t a m m e n t absorbe] 

toutes les pos s ib i l i t é s d e M o y e n m o u t i e i 

q u i se t rouva i t à c o u r t d ' eau et de per 

s o n n e l . C o m m e , d 'autre part , i l y était 

d a n g e r e u x d e fa i re d u b l a n c et d e la tein 

ture dans les m ê m e s atel iers , M a r c e l Bous 

sac avait spéc ia l i sé M o y e n m o u t i e r dans 

l e b l a n c et, p lu s tard, à la suite de varia 

t ions d e la m o d e , dans les c o u l e u r s claires 

La te in ture était d o n c d e v e n u e le goulot 

d ' é t r ang lemen t d u g r o u p e Boussac et 

menaça i t s o n i n d é p e n d a n c e tout entière 

L ' E M P I R E B O U S S A C : Traditionnel dans son implantation géograp 

Sexil un Américain, D a v i d Seymour, a été autorisé à photographier les ins 

Arrivée du coton brut d'El Paso 
à l'usine de Grandes Sables. 

B o l b e c 

Filature 

Tissage 

Teinture 

Impression 

C a u d e b e c 

Blainville 

Confection 

Noméxy 

Moyenmoutier 

Wesserlini 

Bancs à broches ultra-mo­
dernes dans l'usine de Golbey. 

Sur celte carte sont portés les principaux centres autour 
desquels gravitent les cinquante-cinq usines de Boussac. 
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