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qui ont fait industrie

(Auguste Detoeuf :
un technocrate démocrate

Iy a deux sortes de technocrates
autocrates- » et les « technocr
Detceuf (1883-1947) fut de ces d
Ce portrait d’un des industriel
plus humains de ce siécle nous le fait regretter.

les « technocrates- vers tde‘ses pairs etéqu'(i_l sava:f, som-
R N 1~ Me toute, assez négatives. Le vrai
vrnocrazcs ». Auguste oot nistait pas Ia. Il fut allleurs ;
. L’espéce en est rare. ce que beaucoup ont oublié. Et c'est
pA us intelligents et les dommage, car il fut I'un des grands
philosophes de notre économie.

Par amour

& Les Propos d'un certain confiseur ont temps, dans les pages roses du
+ joué un bien mauvais tour a son au- tionnaire Larousse, ceux qui
*teur : ce florilége de pensées aigres- raient briller dans les
~ douces sert aujourd’hui & pimenter L'auteur en question
. conférences, discours et autres expo- Detceuf — avait fait preuve, en e‘;:
sés dont les cadres dirigeants se de plus de discrétion, car il s définir les grandes
‘montrent friands. On y puise géné- bien gardé de signer des pens options. Dans toutes les
 reusement, comme puisaient en un dans lesquelles il soulignait les tra-  alfaires d-)nt il s'est occupé — a

us grands, car, il
notamment, ce que
ent d'une grande
1l savalt d'abord

Méme dans la force de I'dge, lo réve
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Auguste Detceut (Suite de la page 83.)

{malgré lui, un homme d’action

'Alsthom surtout — il était I'h

qui tracait les voies. Autre qualité
fondamentale de cette homme : il
savait admirablement classer les pro-
| blémes par ordre d'importance et
| dlurgence. Lors d'une visite d'usine,
| lors de I'établissement d'un projet, il
|avait le talent de déterminer, parmi
| tous les problémes évoqués devant
| lui, ceux qui devaient étre résolus en
| priorité. Il donnait d'ailleurs toujours
| la primauté a l'importance sur l'ur-
gence.
‘Comme un grand président, le détail
et I i ne l'intér i pas
'du tout. Ce fut sa force d’industriel,
ais cela aurait pu étre sa faiblesse :
. maniére impliquait la présence
'un excellent directeur général. Il
it d'ailleurs horreur de contréler
subordonnés, parce qu'il leur
g,a,lt entiére confiance. Souvent, en
rchant passionnément a les con-
, il donnait l'impression d'étre

Soclét§ Alsacienne de Constructions
I:/Igjz(:)amques. Il 'y demeura jusqu'en

Sa dialectique

A dire' vrai, on est assez discret sur
Ie§ raisons qui provoquérent sa dé-
mission. Auguste Detceuf aimait beau-
coup I'Alsthom, mais nous pensons
qu'il ne goQtait guére, en revanche,
le contexte patronal dans lequel il
évoluait & I'époque. Il quitte pour
mieux contribuer & réformer un envi-
ronnement qui lui pesait.

Auguste Detceuf n'appartenait pas,
d'ailleurs, a la classe patronale. Le
cadre dans lequel il s’inscrivit pen-
dant de nombreuses années, ne le
marqua pas du tout : il lui était par
trop étranger. Le « petit philosophe &
la campagne » est demeuré un &tre
solidaire de ses origines, attaché 2 Ia
vie modeste, aimant le café-créme
pris sur le comptoir d'un bistrot, les
petits déjeuner au Totem — le res-
taurant du Musée de I'Homme — en
compagnie de Paul Rivet, Francis Per-
rin, le P. Teilhard de Chardin, Guil-
laume de Tarde.
Son dési sa générosité,

3 qui auraient pu sortir de la
d'un Alain Fournier ou d’'un
ime Apollinaire, mais qui sur-
nt dans celle d'un futur grand
el.
e, il ne se sentait pas fait
ion. « J'aurais dO étre un pe-
phe a la campagne », écri-
Simone Weil avec laquelle il
ne émouvante correspon-
st un fait qu'Auguste De-

quAl
un homme d'action.

sont demeurés célebres. Ses étourde-
ries, ses négligences vestimentaires
égall Il était incapable de héler
un taxi, de trouver sa place dans un
train. Il arrivait a 11 h du soir pour
un diner, s'étant attardé sur des équa-
tions. Les mathématiques étaient pour
lui une sorte de gymnastique men-
tale ; il les pratiqua toute sa vie. Cha-
que année, il faisait, pour son plaisir,
le concours de Polytechnique.

Physiquement, il était de haute taille
avec un air un peu penché. Une cou-
ronne de cheveux blancs lui donnait
I'allure d'un violoncelliste virtuose. Sa
sensibilité était grande ; il adorait les
vers. |l aimait s'accouder chez des
amis & une ‘cheminée et réciter pen-
dant une heure du Valéry pour con-
vaincre un ignorant de la beauté de
la chose. Ses & /a maniére de sont,
d'ailleurs, beaucoup plus que des
pastiches. II' peignait aussi; pas trés

bien d'ailleurs, mais c'était la encore
‘un moyen de connaissances, un

moyen d'exp i Brillant écrivai

3

A 7 ¥ <
« Nous périssons de mensonges »

qui marqua la pensée d'avant-guerre,
— les Nouveaux Cahiers — en com-
pagnie notamment de Guillaume de
Tarde et de Henry Davezac. Sur ces
idées, reposait sa conception de I'in-
dustrie, de la société, de I'Etat. Il écri-
vait : «L'obscurité est néfaste pour
I'industrie, on imagine des trusts réa-
lisant des bénéfices énormes, leurs
dirigeants se gorgeant d'argent ». Ou
encore : « Ce qui fait que I'Etat s’est
montré si souvent béte, ce n’est pas
tant la mauvaise volonté que l'igno-
rance... Nous périssons de menson-
ges ».

Au bilan : les hommes

Aussi les secrets concernant la clien-
téle, les chiffres d'affaires, les béné-
fices, les prix de revient lui sem-
blaient-ils redoutables. C'est a lui que
I'on doit le plan comptable ; c'est a
lui que l'on doit d'avoir réalisé, en
tant que président de la Cegos, une
étude compléte sur les prix de revient,
dont les dlﬁérent‘es.manléres d'éta-

il fut plus encore un génial
aimalt convaincre, il avait une voca-
on d'éducateur et c'est en cela
uguste Detceuf fut, malgré Iui,

trés  démocrate,

jusqu'alors,
toutes comparaisons possibles, toutes
statistiques. Mais, la encore, il a la
maniére. L'étude de la Cegos est une
somme, mais des plus indigestes;
Auguste Detceuf prend alors sa plume
et écrit en guise de préface cinq pa-

ges, ‘ pas-
sur ce sujet impossible.

Mais, pour lui; la «clarté» ne dc

L'ouvrage peut alors passer la ramp




guste Detoauf (Suite de la page 85.)

les dirigeants n’ont pas droit a la sécurité”

seulement s’exprimer en matiére
technique des affaires, mais sur-
dans leur aspect humain et so-
pour lui primordial. Il est un des
miers, sinon le premier, & avoir dit
répété qu'une affaire n'était pas
lement une somme de techniques
de moyens, mais bien davantage
poids d’hommes et de talents. I
I'un des premiers, également, a
ider pour la nécessité de la créa-
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n d'une communauté d'intéréts au
in méme des professions.

pouvait beaucoup attendre, a ce
et, d'un homme généreux qui disait
ours d'une réunion interprofes-
nelle : «J'attache une telle im-

n». On ne fut pas décu : i
Syndicat de la Construction Elec-

avezac — l'appui le plus entier.
plan des rapports entre syndi-
uyriers et patronaux, son action
lle d'un pionnier. On lui doit par
le Ia visite & Pontigny en 1938,
ndicalistes suédois au cours
que demeuré célébre dans
ciale. De cette rencon-
> Detosuf dira : « 'Ca

trés mauvais ceil toute tentative de
rapprochement avec les patrons.

La guerre survint qui porta aux idées
généreuses d'Auguste Detceuf un coup
trés dur. Il pouvait influer de fagon
considérable sur les structures socia-
les et notamment celles de I'entrepri-
se : I'histoire ne le voulut pas. A la
Libération, des hommes nouveaux se

f ent, trop és proba-
blement pour se prévaloir de son es-
prit. Les idées d’Auguste Detceuf n'en
firent pas moins leur chemin, lente-
ment, et 'on s'apergoit aujourd’hui
que les joutes qui opposent F. Bloch-
Lainé et P. de Calan portent sur des
thémes exposés il y a 30 ans dans les
Nouveaux Cahiers.

Parmi ces thémes : la responsabilité
du patron. Auguste Detceuf la reven-
dique hautement. Jamais personne n'a
proféré, a I'adresse de ses pairs, des
vérités aussi fortes, ni aussi cruelles
que dans les cing pages d'une bro-
chure intitulée Du courage chez les
dirigeants — cinq pages auxquelles
tout patron devrait se référer en pei-
manence. Nous citons : « Les diri-
geants n’ont pas droit a la sécurité.
Dans un Etat digne de ce nom, la
sécurité est due aux petits, aux pau-
vres, a ceux qui n'ont pas le moyen
de se défendre, & ceux qui n'ont d'au-
tres ressources pour vivre que de
trouver un lieu ou ils puissent obéir.
La sécurité n’est pas due aux autres,
les autres, les ambitieux, ceux qui
veulent dépasser la masse et lui don-
ner des ordres. Il ne suffit pas pour
justifier leur place qu'ils soient ins-
truits, qu’ils soient intelligents, qu'ils
aient de I'expérience, il faut encore
et surtout qu'ils soient courageux ».

On a d'ailleurs I'impression, en par-
courant ces écrits, qu'il a tout prévu,
tout révé. Il a vu le Plan et analysé
ses conséquences. Il a fait, en décem-
bre 1943, une conférence prophéti-
que sur les problémes de I'exporta-
tion. Il a préché I'organisation, la nor-

{ iné des en-

Déja les U.S.A.

Dans une ceuvre qui émerge a nouveau
aujourd’hui — un peu tardivement
peut-8tre — nous tenons & faire une
place particuliéere a une plaquette que
peu de nos lecteurs connaissent, mais
dont la lecture nous a beaucoup éton-
nés. 1l s'agit d’une conférence pro-
noncée en 1926 et dans lequel, retour
des Etats-Unis, Auguste Detceuf ra-
conte ses impressions. Il suffirait d'en
changer les chiffres pour avoir I'im-
pression de lire un de ces rapports
des Missions Marshall du lendemain
de la guerre — un rapport trés
intelligent, précisons-le, car beaucoup
rts Marshall ne peuvent pré-
cette qui

suf a tout vu, tout compris. Il a
G

6té d'une telle démocratie,

France parait comme un

ent  aristocratique ». S'il

us agé, il aurait certaine-

L L féodal. - Et  d'ajouter :

« L’Américain se croit sincérement un

péen alors qu'il est seulement un

Européen rajeuni. En aftendant, I'Amé-

rique nous montre ou sont nos fai-
blesses ».

nous a abandonnés. Le probléme est
d'y renoncer en hommes libres pour
sauver la liberté. On ne peut éviter
I'état totalitaire qu'en le rendant inu-
tile ». Et d'ajouter : « Entre la dicta-
ture quelle qu'elle soit et l'organisa-
tion qui exige le changement de no-
tre morale, mon choix est fait : il faut
que nous recréions une morale ».

“pour le dle de la

Oui, Auguste Detcsuf fut un homme

tre p
qualité, analysé les phénomeénes de la
ion de masse, parlé de

rtant, il est peu
i sur les au-

I'importance de I'action publicitaire

ujet de laquelle il notait : « Il n'y
,‘au o d'économie libérale possible
dans l'ignorance » %

a pas

p intelligent — d'une
intelligence lucide, chaleureuse. Il ful
aussi un homme plein d’humour. La

lecon est & méditer car s'il est vrai —

me le soutient de fagon pertinen-
Pouderoux qui le col



